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Tania Rangel - Primeiramente gostariamos de agradecer a entrevista, 0 tempo do senhor e tudo.
Comecamos a entrevista pedindo que o senhor, vamos assim dizer, se qualifiqgue. Nome completo,

data de nascimento, filiacéo...

Mairan Maia - Bom, muito obrigado, inicialmente, pela oportunidade. Eu que agradeco por poder
participar desse projeto, um projeto que eu reputo importante porque preserva a memaoria, uma coisa
que em regra nos ndo temos, memaria do nosso passado, zelo pelo nosso passado. Entdo parabenizo
pelo planejamento e execugdo do projeto. Sou natural de Fortaleza, nasci no dia 6 de agosto de
1964. L& fiz o meu estudo bésico e a minha graduagdo também. Graduei-me em Direito pela
Universidade Federal do Ceara e em Administracdo de Empresas pela Universidade Estadual do
Ceara. Fiz também a época habilitacdo em Administracdo Pablica. Findos o0s cursos, vim entdo para
Séo Paulo fazer mestrado na Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo. Foi com essa exclusiva
finalidade que vim para c4, em mar¢o de 1989, e aqui chegando comecei paralelamente a trabalhar e
resolvi, entdo, fazer concurso para a Magistratura. Fiz concurso para a Magistratura Estadual e
concomitantemente para a Magistratura Federal. Fui aprovado e exerci a Magistratura Estadual
durante um curto periodo, em [19]92, tomei posse em junho de [19]92, exerci a Magistratura até
outubro de [19]92, data da minha posse na Magistratura Federal, no dia 22 de outubro de 1992.
Exerci a Judicatura Federal basicamente em Sdo Paulo, mas também fui o instalador da Justica
Federal em Bauru e fui o seu primeiro titular em Bauru, depois removi-me para Sao Paulo. Durante
0 periodo em que fui substituto tive a oportunidade de judicar em algumas cidades do interior de
Sé&o Paulo e no Mato Grosso do Sul. Ainda como juiz de primeiro grau fui vice-diretor do Férum da
Subsecdo Judicidria de Sdo Paulo e, em janeiro de 1999, fui promovido pelo critério de
merecimento ao cargo de Desembargador Federal do Tribunal Regional Federal da 3? Regido. E foi
nesta qualidade, como representante dos Tribunais Regionais Federais da 32 Regido que, em 2007,
me inscrevi em um edital que a AJUF* abriu, & época o presidente da AJUF era o colega Walter

Nunes [da Silva Janior], que veio falar comigo e me perguntar se eu ndo teria interesse em ir para o
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Conselho Nacional de Justica. Pedi algum tempo para pensar, porque isso implicaria em mudar um
pouco as minhas atividades, e conclui que seria um desafio que valeria a pena encarar. Entdo o meu
nome nao foi apresentado ao Superior Tribunal de Justica, que é quem faz a selecéo e a indicacéo,
pelo Tribunal. Eu me inscrevi no edital aberto pela Associacdo dos Juizes Federais e a Associa¢éo,
a época, encaminhou o nome dos inscritos ao STJ? e 14 foi feita a selecéo entre os colegas que se
inscreveram das demais regides. N&o sei se indicados pelos seus respectivos tribunais ou também

com base no edital da AJUF, e foi feita a selecéo.
Téania Rangel - O Tribunal Regional Federal da 3% Regido chegou a indicar alguém?
Mairan Maia - Ndo, néao.

Tania Rangel - Durante o processo de tramitagdo da emenda que cria 0 Conselho Nacional de
Justica viamos que, de maneira geral, a Magistratura se punha contra, com medo que esse 0rgao
criado viesse a representar um controle externo do Judiciario. Nesse momento ainda, ou seja, antes

do nascimento do CNJ?, como o senhor se posicionava a esse respeito?

Mairan Maia - Olha, tenho por habito ndo julgar aquilo que ndo conheco, entdo eu ndo tinha um
posicionamento contrario. Eu achava que essa rejeicdo era muito mais, era fruto basicamente de
duas posturas: uma primeira postura, a falta de conhecimento do teor, digamos assim, do teor de
como estava sendo concebido o érgdo e de como ele poderia agir, e dos seus poderes. Num segundo
momento, um segundo fator que me leva também a justificar essa rejeicdo por parte do Poder
Judiciario, por parte de alguns 6rgdos do Poder Judiciario, diga-se de passagem, é um certo
comodismo e um receio de ser incomodado em algumas praticas que precisariam ser modificadas.
E, em terceiro lugar, € uma crise de pensamento, em que acho que ndo se vislumbra o Poder
Judiciario, muitas vezes por parte dos Tribunais, como um Poder Gnico. Como um Poder integral,
com um objetivo especifico e proprio, devendo, portanto, agir de uma forma coordenada e
planejada, mas sim como sendo cada Tribunal uma ilha isolada, um mundo préprio e particular,
onde ndo se queria nenhum alienigena, nenhuma penetracéo de terceiros, de um fator desconhecido
ou de um elemento desconhecido. Entdo creio que sdo essas trés causas basicas que, a epoca,
geraram esse mecanismo de rejei¢cdo. Mas isso ocorreu, deve-se frisar, pelo que percebi a época,
principalmente no ambito dos Tribunais Estaduais. No &mbito dos Tribunais Federais, como nés ja

temos um orgdo comum, centralizador, que é o Conselho da Justica Federal, nos ja temos uma... de

2 Superior Tribunal de Justica.
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trabalhar em coordenacdo, nos ndo tinhamos tanta rejeicdo no que diz respeito as questdes nimero

dois e trés que eu levantei.

Tania Rangel - Quando o senhor faz o concurso para a Magistratura Federal, como era o concurso?

Era um concurso nacional ou cada TRF* fazia um concurso para a sua regido? Como era?

Mairan Maia - N&o, na época... sou do segundo concurso regional. Os TRFs, a partir da instalacdo
de cada TRF, que ocorreu com a Constituicdo de [19]88, a instalagdo ocorreu em [19]89, cada
Tribunal organizou o seu proprio concurso. Entdo o concurso era feito nos moldes e semelhancas do
concurso atual. E o mesmo procedimento, quer dizer, era 0 mesmo procedimento basicamente,
agora nds temos uma prova a mais, por forca da resolu¢do do CNJ, mas a época nos tinhamos uma
primeira fase, que era uma prova objetiva de multipla escolha com cem questdes, em que a cada trés
erradas anulava-se uma certa. Esse mecanismo ndo existe mais, hoje em dia vocé tem uma prova
objetiva de mdltipla escolha também, mas vocé ndo tem mais esse critério de cada trés erradas
anularem uma certa. Segundo, vocé tinha duas provas escritas, uma primeira prova dissertativa de
duas questdes e depois uma prova de sentenca e duas questdes. Hoje vocé tem uma prova
dissertativa, mas s6 passam para a prova de sentenca, alias, sé fazem as provas de sentenca aqueles
candidatos que passam na prova dissertativa. E vocé tem, hoje, uma sentenca civel e uma sentenca
criminal. A época vocé tinha uma Unica prova de sentenca, que poderia ser civel ou criminal.
Aprovado nas fases de provas escritas, entdo nos tinhamos a prova oral, que se processava também
na mesma maneira que hoje. Com 24 horas de antecedéncia é sorteado um ponto, no qual estdo
discriminadas todas as matérias do edital, civil, constitucional, tributario, penal, processo penal,
todas elas sdo distribuidas. Entdo vocé é sorteado e no dia seguinte vocé € arguido numa sessao
publica pela Comissdo, que tanto a época como no presente é composta por cinco membros. Trés do
Poder Judiciario, a época eram trés Desembargadores, um representante indicado pelas
universidades e um advogado indicado pela OAB®. Entéo esse era o concurso. No concurso da
Magistratura Estadual era um pouco diferente, porque nds sé tinhamos a prova escrita, que nao era
objetiva, era uma prova com questdes abertas, mas perguntas simples, tinhamos depois uma prova
de sentenca com questdes e a prova oral. Agora, a diferenca basica e fundamental a época € que,
enquanto na Magistratura Estadual todas as provas eram identificadas e vocé escrevia 0 nome nas
folhas de resposta, na Magistratura Federal as provas ndo eram identificadas. Assim como é hoje, o
mesmo sistema. Vocé é... h4d o caderno de questbes e as folhas de resposta ou cartdo de prova

objetiva de resposta, que ndo eram e ndo sdo identificados ainda hoje. Depois de corrigidos é que é

* Tribunal Regional Federal.
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feita (e era feita também) uma sessdo publica de identificacdo das provas para saber quem tirou a
nota e a quem pertence. A época, na Magistratura Estadual ndo era assim, as provas eram
identificadas, e também tinha uma prova a menos, eram metodologias similares, mas com algumas
particularidades. E o que fez o CNJ? Foi uma politica do CNJ que uniformizou todas as provas de

concurso, o que foi também uma medida bastante positiva.

Tania Rangel - O senhor fez parte da Magistratura Estadual e da Magistratura Federal.
Constitucionalmente sabemos que as atribuigdes s@o diferentes em cada uma. Na parte

administrativa, o senhor chegou a notar alguma diferenga?

Mairan Maia - Muita, muita.

Tania Rangel - E qual?

Mairan Maia - Muita. Primeiro, na Justica Estadual, apesar de os funcionarios serem dedicados,
esforcados, tecnicamente eles ndo tém o mesmo nivel de preparo dos funcionarios que encontrei na
Justica Federal. Porque aqui, na 3* Regido, particularmente, os funcionarios sdo muito bem
preparados. SA0 pessoas com cursos superiores, com mestrado, sdo pessoas muito bem preparadas.
N&o estou dizendo que sejam melhores ou piores funcionarios, estou me referindo a formacao do

funcionario. Na Justica Estadual preponderava basicamente o funcionario de nivel médio.

Tania Rangel - Que néo tinha ensino superior...

Mairan Maia - Na verdade era um funcionario formado na propria praxis do dia a dia forense.
Vocé tinha muito esse profissional. N&o digo que todos fossem assim, mas foi um profissional que
encontrei com muita frequéncia. Também eram dedicados trabalhadores, diga-se de passagem. Fui
juiz estadual em Itapevi e uma semana sé em ltapecerica, e sempre tive um relacionamento muito
bom com os servidores, respeitei e respeito muito o trabalho que eles exercem. Entdo ha essa
primeira diferenca, da formacéo do funcionario, e uma segunda diferenca também substancial, de
natureza material, no aspecto administrativo propriamente dito, da estrutura desde o papel, a época
ndo tinha computador, mas maquina, ou mesmo da estrutura das condicGes, de mesa, cadeiras,
iluminacdo, seguranca, estrutura do proprio forum em geral. Na Justica Estadual vocé trabalhava
com uma defasagem muito grande de modernizacdo em todos esses aspectos. Eram cadeiras
antigas, as vezes quebradas, as vezes rasgadas, ou aqueles moveis antigos tradicionais, que parece

que vocé vai adaptando de um lugar para o outro. Vocé comprou novo e vai usando velho até
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acabar. Na Justica Federal ndo, vocé ja tinha méveis modernos, padronizados, anatdmicos. Vocé
tinha papel, como a Justica Federal se informatizou muito antes da Justica Estadual, em matéria de
computacdo, de impressora... Quando vim da Justica Estadual para a Justica Federal, na Justica
Estadual vocé ndo tinha uma maquina elétrica. Na Justica Federal todas as maquinas eram elétricas.
Eram IBM®. Na Justica Estadual era aquela Hamilton’, a maioria. Ent#o, quer dizer, estou usando o
parametro “maquina elétrica” para comparar a diferenca entre uma e outra. Assim como mesas,
escaninhos para 0s processos. Entdo a estrutura material da Justica Estadual era uma estrutura bem
mais, digamos assim, carente. Tanto que, em muitos foruns estaduais, pelo que eu conversava a
época com 0s meus colegas da Justica Estadual, as prefeituras ajudavam na infraestrutura e no

mobiliario em geral, na...
Tania Rangel - Ajudavam também com os servidores?

Mairan Maia - Com os servidores também, com os servidores também. Com o servidor... pagava
o0 aluguel... mas isso é comum, ainda paga o aluguel do imével onde o férum funciona. Isso ainda
hoje existe, mas pagava os servidores... eu me lembro que havia servidores pagos pela prefeitura,

consequentemente ndo eram servidores concursados.
Tania Rangel - Acho que ainda tem algumas, alguns casos assim no Brasil, ndo sei se...

Mairan Maia - Aqui eu ndo sei. Isso também era um fator diferencial na Justica Federal, porque na
Justica Federal todos os funcionarios eram obrigatoriamente concursados. A excecdo do diretor de
Secretaria, que é um cargo para o qual poderia ser indicado um bacharel em Direito que ndo fosse
concursado. Mas, como regra geral, vocé ndo tinha pessoas trabalhando que ndo fossem
concursadas, que néo integrassem o quadro de pessoal da Justica federal. Essa era outra diferenca,

ainda no aspecto humano.
Tania Rangel - E na carga de trabalho?

Mairan Maia - Olha, tanto em um como no outro vocé tem cargas de trabalho muito grandes,
porém diferentes. Na Justica Estadual, a carga de trabalho maior que encontrdvamos eram as
audiéncias. Quer dizer, perdiamos muito tempo fazendo audiéncias. Ndo digo perdiamos, mas

dedicAvamos muito tempo do dia as audiéncias. Entdo vocé fazia 12, 15 audiéncias por dia. As

® Refere-se & empresa norte-americana International Business Machines.
" Refere-se a tradicional marca de maquinas de escrever.
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vezes, quando necessario, um dia em que a juiza titular adoeceu e faltou, eu era o substituto...
Como a pauta de audiéncias estava atrasada, marcamos audiéncias simultaneas em duas salas. S
que ela faltou por que adoeceu, entdo as partes chegaram 14, com seus advogados, e tive que fazer
as minhas audiéncias e as audiéncias dela, entdo nesse dia fiz 22 audiéncias, diversificadas, que
foram de instrucdo de processo de homicidio a instrugdo de processo de... que envolvia menor, por
pratica de ato infracional grave, no caso também homicidio, um menor que tinha cometido
homicidio. O outro era instrucdo de homicidio de adulto comum. Instrucdes de processo de
responsabilidade civil, acidente de veiculo... Eu me lembro que teve também questdo relativa a
separagdo, a divdrcio, no final do dia chegou uma separagdo de corpos, eu tive que fazer uma
audiéncia que era uma cautelar. Entdo muitos eram de natureza penal, principalmente, lesdo
corporal, furto e roubo. Entdo vocé tinha uma diversidade de matéria, num curto espaco de tempo e
numa mesma sala, porque era uma vara acumulativa, na qual vocé tinha que estar apto a mudar do
A para 0 Z, mudar de canal num minuto, e ser apto também a lidar com essas situacdes. 1sso para
mim foi muito bom, me deu um aprendizado muito grande. Quando eu, no meu primeiro dia de juiz
estadual, cheguei I, nunca tinha feito uma audiéncia penal, sempre advoguei no civel. Cheguei la e
0 juiz: “olha, esta aqui, vocé faz essas audiéncias”, entdo comecei fazendo audiéncia penal como
juiz, sem nunca ter feito uma audiéncia penal como advogado, até porque eu atuava no civel como
advogado. Eu nunca tinha atuado no crime como advogado. E vocé aprende, vocé vai aprendendo,
vocé tem mais cuidado, no inicio vocé demora mais, mas depois a pratica faz com que vocé seja
mais célere com aquilo. Entdo isso me deu versatilidade para lidar com matérias diferentes em
curtos espacos de tempo. Acho que esse preparo o juiz estadual tem, principalmente o juiz estadual
do interior e de varas cumulativas. Pois, além das audiéncias, vocé tem as sentencas, as decisfes
interlocutoras. Como vocé ndo tem muito tempo para se dedicar as sentencas e as decisdes
interlocutoras, vocé procura nos penais, no curto espaco de tempo, eu fazia sentenca no termo. Eu
sentenciava imediatamente depois da audiéncia e isso faz com que vocé cometa mais erros mas, por
outro lado, vocé julga o processo mais rapido. Entdo isso também, aos poucos, comecei a fazer,
porgue eu nado tinha tempo habil para me dedicar a sentenciar o processo, porque do horario em que
eu chegava no férum ao horario em que saia basicamente s6 me dedicava a fazer audiéncias. E,
depois que acabava a Ultima audiéncia, eu tinha que despachar o expediente do dia, incluindo o
anexo das execuc0es fiscais. Eu tinha que despachar o expediente do dia. Ent&o as sentencas que eu
fazia em casa pela manhg, ou a noite, quando chegava, ou quando por milagre sobrava algum tempo
no forum, tinha que fazer datilografadas. Entdo vocé fazia sentencas mais curtas e procurava,
literalmente, ir ao ponto da questdo. Na Justica Federal, o volume de processos, quando vim para a
Justica Federal, era maior. Mas o nimero de audiéncias era muito menor. Eu fazia uma, duas

audiéncias por semestre. Porque as questdes eram basicamente de direito, mas, em compensacao, 0
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namero de processos que demandavam analise de uma decisdo liminar, era muito maior. Na Justica
Estadual havia poucos mandados de seguranca, poucas cautelares. Quando cheguei a Justica
Federal, eram mandados de seguranca, seis, sete, oito por dia, mais as cautelares. E ai vocé tinha
que sentenciar e despachar e, por que as causas eram mais complexas juridicamente, tinha que
dedicar um tempo maior a formulacéo da deciséo e a construgdo da propria decisao escrita. Por isso
me referi aos trabalhos quanto a intensidade, eu diria que sai da intensidade X para a mesma
intensidade X. Agora, os trabalhos eram diferentes. Na Justica Estadual demandavam menos
construcdo juridica, menos construgdo intelectual, vamos assim dizer, e mais uma analise do fato, “é
isso e aquilo”. Na Justica Federal ndo, eram questfes em que vocé tinha que se deter para construir
uma solucdo que fosse juridicamente, digamos assim, sustentada e fundamentada. Ainda porque 0s
advogados que atuam na Justica Federal de Sdo Paulo sdo advogados bastante combativos e de
escritorios grandes, entdo vocé lida com causas grandes, com advogados grandes, entdo vocé tem
que dar uma decisdo que seja realmente bem fundamentada. VVocé tem que estudar para dar aquela
decisdo, e sdo processos diferenciados, questbes tributarias diferenciadas, atos administrativos
diferenciados, licitacdes complexas, acdes civis publicas, acdes de improbidade... eu ndo tinha isso
em lItapevi, eu tinha questdes mais simples, roubo, furto, batida de carro, separacdo, acdo de
despejo, consignatoria. Sdo questdes de juridicidade bem mais simples. J& do outro lado eu tinha
questdes mais complexas juridicamente, entdo precisava me inteirar melhor dessas questdes, eram
questdes novas. Sdo dois mundos completamente diferentes juridicamente, 0 mundo da atuacédo da
Justica Estadual e 0 mundo da Justica Federal. As peti¢cdes eram diferentes, eram peti¢cdes grandes,
os documentos que embasavam eram documentos que vocé também precisava analisar, precisava
ver, a atuacdo da Fazenda Nacional também melhorou bastante, dos advogados. E vocé lidava
também com uma quantidade de causas muito diversificadas, porque na época nao havia varas
especializadas aqui, ndo tinha vara especializada previdenciaria, ndo tinha Juizado Especial. Entdo
vim para uma vara civel aqui em S&o Paulo. Tomei posse da 18 Vara Civel de S&o Paulo. Entdo

vocé mexia com todas as causas de natureza civel, desde indenizacéo...
Tania Rangel - FGTS®, poupanca...
Mairan Maia - FGTS, poupanca, mandado de seguranca para liberagcdo de mercadoria, para

expedicdo de CND?, para suspensdo de exigibilidade de tributo, CPMF!®, COFINS™, PIS*?,

contribuigéo social, IRPJ*®, IRPF™. .

® Fundo de Garantia por Tempo de Servico.

° Certiddo Negativa de Débito.

19 Contribuigdo Proviséria sobre a Movimentagdo ou Transmissao de Valores e de Créditos e Direitos de Natureza
Financeira (simplificada como Contribuigdo Provisoria sobre Movimentagao Financeira — CPMF).



Tania Rangel - Financiamento de casa propria...

Mairan Maia - Financiamento de casa propria. Questdes que discutiam concursos publicos,
questes que discutiam aspectos educacionais, que diziam respeito as universidades, porque sdo
questdes delegadas do poder federal, entdo sao afetas a competéncia da Justica Federal, entdo vocé

também tinha essas questdes. ..
Tania Rangel - Havia questdes ambientais também?

Mairan Maia - Questbes ambientais também. Lembro que uma das primeiras acGes que peguei
discutia uma acdo civil publica proposta pelo Ministério Pablico, discutindo o chamado buraco
negro da correcdo dos beneficios ou da ndo correcdo dos beneficios previdenciarios durante um
determinado periodo, e foi uma experiéncia também interessante, porque fui administrando essa
acdo e consegui fazer cumprir toda a acdo, sem precisar sentenciar, por meio de negocia¢do com o
INSS™ e com o Ministério Pablico. O INSS pediu... deferiu uma liminar, eu me lembro muito bem,
deferiu uma liminar condenando, alias, o Ministério Publico pediu para eu deferir uma liminar que
condenasse o INSS a fazer o recalculo. Deferi uma liminar, mas ndo para condenar a fazer o
recalculo, porque eu sabia que eles ndo iriam cumprir, mas para que eles me apresentassem um
cronograma para fazer o recalculo e delimitassem o universo de segurados que era prejudicado,
porque esse era um primeiro ponto, ninguém sabia qual era o universo. Depois, um cronograma
para fazer isso. Entdo, durante a acédo, fui trabalhando esses elementos, chegou a um determinado
ponto em que o INSS tinha feito o recalculo de todos, e o Ministério Publico pediu a extin¢do da
acdo. Quer dizer, ndo deferi o que foi pedido, mas isso possibilitou que a acéo, o que foi objeto da

acdo, chegasse a um termo.
Tania Rangel - Para que houvesse satisfacéo.
Mairan Maia - Que houvesse satisfacdo e, mais importante, que se evitasse 0 aumento do nimero

de ac¢des individuais que estavam sendo propostas com esse objetivo. Porque, com a divulgacéo da

acdo civil publica, as acdes individuais pararam. Entdo vocé tinha ainda rescaldo da época de

1 Contribuigo para o Financiamento da Seguridade Social.
12 programa de Integragdo Social.

3 Imposto de Renda Pessoa Juridica.

“ Imposto de Renda Pessoa Fisica.

1 Instituto Nacional do Seguro Social.
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correcdo de poupanca, vocé tinha ainda muito para decidir, como ainda hoje tem, compulsério de
veiculo, compulsério de moeda, questdes que envolviam o IOF'®. Entdo, sio completamente
diferentes da matéria da Justica Estadual. E a quantidade também era muito grande. A 18 Vara,
quando cheguei, tinha dezoito mil processos em andamento. Quer dizer, hoje € um negdcio

inconcebivel uma situacdo como essa.

Tania Rangel - O senhor ja disse que tinha contato com a AJUFEY, que é a Associagdo dos Juizes
Federais, e tinha também contato com alguém da AMB*®? Como o senhor lidava, a partir do
momento que entrou na Magistratura, com a Associacdo dos Magistrados? Seja a AJUFE ou a
AMB?

Mairan Maia - Olha, quando ingressei na Justica Estadual, me filiei 8 APAMAGIS e ainda hoje
sou filiado. Nessa ocasido me filiei 8 AMB, e ainda hoje sou filiado. E me filiei a AJUFE quando
ingressei na Justica Federal. Vejo o papel dessas associacfes de uma forma muito positiva, acho
que as associacGes tém um papel fundamental, tanto no que se refere a luta pelos direitos dos
magistrados como também pela melhoria e aperfeicoamento da prépria instituicdo. Creio que a
AJUFE hoje, como uma instituicdo associativa, adquiriu uma dimensdo nacional muito importante,
é um elemento também de didlogo para fins de implementacdo de politicas, que € um papel que as
associagdes adquiririam gracas a legitimidade do trabalho que elas desenvolveram ao longo desses
anos. A AJUFE hoje tem assento no Conselho da Justica Federal, por exemplo, que é o érgdo
encarregado do planejamento e da organizacdo da Justica Federal, e participa diretamente da
interlocucdo com o Ministério da Justica, com o governo, participa de politicas publicas como
questdes relativas a conciliacdo, participa efetivamente disso. Entdo, creio que as associacdes
acabaram ganhando um dimensionamento, também decorrente do aumento do papel do Judiciario,
porque o Judiciério passou a ser visto pela populacdo como um fator de implementacao de direitos,
de concretizador de direitos constitucionalmente previstos, e ndo apenas como aquele remédio que

tenho que buscar quando alguém bate no meu carro e nao que pagar.

Tania Rangel - E o senhor acredita que essa mudanca, do papel, ou da visdo do papel do Judiciario
pela populacdo, de maneira geral, se da com a Constituicdo de [19]88, um pouco antes, um pouco

depois?

16 Imposto sobre Operagdes Financeiras.

7 Associacdo dos Juizes Federais do Brasil.
'8 Associacdo dos Magistrados Brasileiros.
19 Associagdo Paulista de Magistrados.
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Mairan Maia - Acho que depois, um pouco depois. Acho que € uma mudanca que vai ocorrendo
naturalmente, na medida em que o cidaddo, principalmente no ambito das politicas publicas, no
ambito dos direitos constitucionais e fundamentais, busca o Judiciario e consegue no Judiciario

aquele direito que o administrador ndo dava, ou ndo deu.

Leandro Molhano - O senhor percebe também uma mudanca na percep¢do ou na visdo dos

préprios juizes? Depois de 1988?

Mairan Maia - Sim, percebo. Mas, isso dai também é uma mudanca que decorre da propria

mudanca da formacao.

Tania Rangel - Elabore um pouco mais para nos...

Mairan Maia - Da prépria mudanca da formacdo daquele que entra como juiz. Porque vocé entra,
eu entrei em 1992, ja estamos na Constituicdo de 1988 ha quatro anos. Vocé ja estudou algumas
questdes na faculdade, no mestrado, em especializagéo, que séo desconhecidas para o integrante do
Judiciério de antes da Constituicdo de 1988. Entdo, quando o novo candidato, 0 novo magistrado
vem e assume o exercicio da atividade jurisdicional, ele também ja assume esse exercicio com uma
nova Otica. E por isso que estou dizendo que também foi decorrente dessa mudanca da visdo do
préprio magistrado, mas € uma mudanca, ndo estou dizendo que € positiva nem que é negativa, ndo
estou valorando. Estou dizendo que é uma mudanca decorrente da prépria sistematica juridica, que
mudou. Mudaram as questBes, no ambito universitario, no ambito académico, e é claro que a
academia, ainda hoje, é o polo de discussédo de ideias, de difusdo de questionamentos. Entdo, o juiz
que vem, de forma geral, é um juiz que participa de atividade académica. Ele esta atento ao aspecto
pratico do dia a dia, mas ele estd também atento as novas questfes tedricas que surgem, aos NOvos

questionamentos.

Tania Rangel - E nesse ponto, o senhor sempre esteve também ligado a academia, nao é?

Mairan Maia - Antes de ser juiz eu ja era professor.

Tania Rangel - E depois que entra na Magistratura? Na pesquisa que fizemos, identificamos que

sua carreira no magistério comeca na Universidade Federal do Ceara.

Mairan Maia - Do Ceard. Mas na época eu ainda era aluno, atuei como assistente do professor.
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Tania Rangel - Ah, certo. E quando o senhor veio para S&o Paulo para fazer o mestrado, o senhor

assume também...

Mairan Maia - Um colega de mestrado me convidou para ser assistente dele numa disciplina de
Processo Civil na PUC®. Entdo comecei como assistente e depois vim a ter minha prépria turma. E
comecei na PUC como professor assistente, do quadro, professor auxiliar de ensino, contratado pela
PUC, tudo direitinho, tudo regulamentar, em 1990, n&o, foi [19]90 ou [19]91. E entrei na
Magistratura em [19]92.

Tania Rangel - E o senhor continua na PUC até hoje?

Mairan Maia - Continuo na PUC até hoje. Acho que a atividade docente te participa, te permite
uma renovacgdo, e vocé tem contato com as pessoas mais criticas do mundo, as pessoas mais

insatisfeitas e criticas do mundo.

Tania Rangel - Os alunos.

Mairan Maia - Os estudantes da Faculdade de Direito. Entdo, se vocé conseguir lidar com eles,
vocé estd treinado para lidar com muitas dificuldades. Além disso, hd outro aspecto muito
importante. Eles te trazem uma certa modernidade, eles te atualizam, porque as necessidades véo
mudando, as geracdes vao mudando, entdo ja sdo mais de 20 anos, ja formei varias turmas, entdo
vocé se atualiza naturalmente com o que estd acontecendo, de bom e de ruim. De bom e de ruim. E
também, gracas a Deus, apesar de ser um professor exigente, eu consigo ter um bom relacionamento
com os alunos, tanto que varios se tornam amigos. Depois que assumi turma, praticamente todas as
turmas que concluo me convidam como professor homenageado, entdo é uma troca muito positiva,
eu aprendo muito. Aprendo muito, ndo sé preparando aula... porque vocé tem que sair da sua
linguagem juridica cotidiana, do dia a dia, e transferir para signos ou para uma linguagem que 0
estudante recém-ingresso na faculdade possa entender. Dou aula de Direito Civil e na PUC vocé
acompanha a graduacdo do primeiro ano até o quinto ano. Entdo, no primeiro ano, quando o aluno
entra, ele ndo sabe o que significa a palavra Direito. Se vocé falar em norma, ele ndo sabe o que €.
Ele ndo vai entender, entdo vocé tem que aprender a traduzir as palavras de forma que aquela
traducdo seja captada, seja inteligivel por parte dos alunos, até que eles tenham um vocabulario que

permita a vocé falar de uma forma mais, digamos assim, costumeira com o vocabulario que vocé

2 pontificia Universidade Catélica.
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trata no dia a dia. Mas isso s6 acontece la pelo terceiro ano, terceiro ou quarto ano, antes disso nao
adianta. E uma brincadeira divertida, é interessante, como eu explico o principio da legalidade em
outras palavras? Como explico o que € negocio juridico? O que € capacidade juridica? O que é
incapacidade juridica? Ou, o que € erro? O que é dolo? Entdo, vocé traduzir o juridico para uma
linguagem que seja inteligivel aos alunos é uma brincadeira interessante, vocé aprende a lidar muito
com exemplos, aprende a ver quando o que vocé fala ndo é inteligivel, quando as pessoas nédo
percebem. Entdo, além desse outro aspecto, a atividade académica também atua, para mim, como
uma certa higiene mental. Me faz sair um pouco do ambiente de trabalho e abre mais o professor
para 0 mundo, abre mais o juiz para 0 mundo, sabe. Entdo acho que como atividade complementar é
essencial. E ndo é a toa que a Constituicdo Federal permite ao magistrado exercer exclusivamente a
atividade académica, acho que o legislador constituinte sabia que isso também repercutiria

positivamente na sua atividade jurisdicional.

Tania Rangel - Agora falando sobre o CNJ. O senhor é indicado pela AJUFE, acaba tendo a
nomeacao feita pelo STJ e vai para a sabatina no Senado. Como foi a sabatina? O senhor chegou a

se preparar? Qual expectativa o senhor tinha?

Mairan Maia - O preparo da sabatina foi o tempo mais perdido que ja tive na minha vida. [risos]

Tania Rangel - Todo mundo fala isso, ndo é? Porque vai com uma expectativa que...

Mairan Maia - N&o, primeiro sabatina ndo houve, na verdade foi uma sabatina coletiva, foi lido
pelo relator o resumo do curriculum, vocé levantava e dizia o nome. Ninguém fez uma Unica
pergunta e ninguém fez um Unico questionamento e ninguém fez absolutamente nada. Entdo [riso]
eu me lembro muito bem, ainda hoje, me lembro muito bem, avisei meu pai, que assistiu a sabatina
em casa, porque é televisionado 14 na Comissdo de Constituicdo e Justica, me preparei antes, fui
atras, procurei ver outras sabatinas. Olhe, para nada. Fui ao gabinete do relator antes, ele ndo estava

14 [riso].

Leandro Molhano - O senhor acha que algumas perguntas devem, necessariamente, ser feitas
numa sabatina, ou, se invertéssemos os papéis, 0 que o senhor acha que deveria ser perguntado a

alguém que quer ser membro do Conselho Nacional de Justica?

Mairan Maia - Ah, acho que teria. Mas, veja bem, o problema, e vou dizer, € que quando a pessoa

é indicada para o Conselho Nacional de Justi¢a, ndo tem nogdo de como funciona. N&o sabe 0 que
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é, entdo é... e mesmo que tenha no¢édo, a nogdo que tem ndo vai corresponder a realidade. A menos
que seja alguém que ja trabalhou 4, que ja esteve 14, como € o caso de gente que estd agora, que
trabalhou como juiz auxiliar e depois foi indicado, entdo é uma pessoa diferente, mas isso € uma
exce¢do, ndo é a regra geral. Mas acho que devam ser feitas perguntas relativamente aquilo que se
supOe que o candidato conhega. Por exemplo, a atuagdo da sua Justica, o papel da sua Justica, as
questdes pertinentes ao trabalho que ele exerce. Acho que sdo perguntas justas, sdo perguntas
corretas. Como ele pode aplicar aquilo no @mbito macro. Agora, vocé me perguntar sobre coisas,
fazer perguntinha de algibeira ndo é o caso, ndo é o caso. Ou querer colocar o candidato ou o
indicado numa situacdo constrangedora, também ndo é o caso. Acho que as perguntas devem ser
dirigidas muito mais a oportunizar ao candidato mostrar seu potencial para trabalhar como
conselheiro. Mais nesse sentido. Agora, uma sugestao que dou para o proprio CNJ ¢, ao formar uma
equipe, fazer um preparo, um curso, explicar, dizer, sentar, mostrar: “olha, aqui funciona assim,
aqui funciona assado, as comissfes sdo essas, as politicas que o CNJ hoje tem sdo essas”. Nés
fomos conhecendo isso ao longo do tempo, descobrindo isso as vezes até por acaso. Entdo vocé nao
pode chegar e perguntar a um candidato em relacdo a politica que o CNJ tenha para protecdo a
seguran¢a do Magistrado. VVocé vai perguntar a um advogado isso? Que é candidato ao CNJ? Ou
vai perguntar questdes relativas a servidores para um juiz de direito administrativo? Vai perguntar
questdes relativas a Justica Estadual para quem vem da Justica do Trabalho? Quer dizer, isso vocé

ndo tem como fazer. VVocé nao vai ter respostas.

Leandro Molhano - Uma curiosidade. O senhor relatou varias experiéncias que teve nas Justicas
Federal e Estadual, e imagino que o senhor tenha aceito ir para 0 CNJ com algumas expectativas. O
senhor tinha alguma agenda, alguma preocupacdo que achava que conseguiria levar adiante no

CNJ? E o senhor se frustrou ou ndo se frustrou?

Mairan Maia - Lembra que falei, no inicio, que ndo julgava sem conhecer? Achei que se tivesse
qualquer pretensédo de fazer algo sem conhecer, sem saber onde estava entrando, eu iria me frustrar.
Entdo, a minha primeira preocupacao foi conhecer o CNJ. Saber como era. E conhecer, porque ndo
basta vocé ter pretensdes de querer fazer alguma coisa. Elas tém que ser factiveis e tém que ser

factiveis no prazo que vocé tem. Entéo, ndo adianta chegar la...

Leandro Molhano - E o tempo é curto, ndo é?

Mairan Maia - Dois anos. Quer dizer, ndo adianta eu chegar la com sonhos ou querer mudar o

Poder Judiciario porque ndo vou fazer nada disso. Entdo tenho que ver quais sdo as naquele
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momento, 0 que esta |4, porque ja havia um trabalho iniciado, que eu possa fazer e me dedicar

aquilo. E foi assim, foi com essa filosofia que eu fui.

Tania Rangel - E o0 que o senhor conhecia do CNJ? O senhor disse que seria interessante que o

CNJ fizesse uma apresentacdo, ou um curso, enfim, o que fosse, para mostrar...

Mairan Maia - De forma mais detalhada...

Tania Rangel - O que € 0 CNJ...

Mairan Maia - Quem entra.

Tania Rangel - Como ele enfrenta...

Mairan Maia - As dificuldades. ..

Tania Rangel - As dificuldades, os desafios, e como foram enfrentados os desafios passados e

como eles se colocam hoje. Nada disso era feito pelo CNJ, ndo é?

Mairan Maia - Ndo, nunca foi feito.

Tania Rangel - O senhor passa, é aprovado pela sabatina, nomeado pelo presidente da Republica,

toma posse, e como faz para conhecer 0 CNJ?

Mairan Maia - Vocé chega 14, tem uma salinha, uma mesa, uma cadeira e metade de um
funcionario. Porque eu dividia o funcionario, o funcionario era um condominio, dividia o

funcionario com outro colega.

Tania Rangel - O senhor dividia o gabinete? Na segunda gestdo ele ja era separado ou ainda
dividia o gabinete?

Mairan Maia - Nd&o, ndo, ja estava separado. Eram salinhas bem pequenas, cabia a mesa, sua
cadeira e duas cadeiras na frente, so isso. Os servidores ficavam numa sala, que era a sala dos
assessores, todos ficavam numa sala s6. Entdo quando vocé precisava, ligava ou chamava, vinha e

vocé dividia o servidor com seu colega.
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Tania Rangel - No caso, o senhor o dividia com quem?

Mairan Maia - Com 0 meu colega da Justica Federal de primeiro grau, o [Jorge Antbnio]
Maurique. Entdo, vocé chegava |4, ndo tinha quem fizesse uma ligacdo para vocé. “Liga para
alguém”, ndo tem o “liga para alguém?”, é vocé pegar o telefone e ligar. “Faz um oficio”, ndo tem o
“faz um oficio”, é vocé sentar e redigir o oficio. Sdo questdes de expediente do dia a dia com as
quais eu, na Justica Federal, ndo precisava perder tempo. E |4 eu tinha que perder tempo com isso. E
tempo é...

Tania Rangel - Quando o senhor vai para 14, como fica a situacdo aqui no TRF3? O senhor fica de

licenca ou continua recebendo alguns processos?

Mairan Maia - N&o, ndo, continuo parcialmente. Me afastei parcialmente da jurisdicdo, da
jurisdicdo da turma, e da sessdo, mas continuei com a jurisdicdo do Orgéo Especial. Na época eu era
relator de uns casos criminais que tinham como réu um determinado juiz federal. Entdo eu tinha uns
quatro processos dele, e ndo tinha como redistribuir esses processos. Entdo continuei no exercicio
da jurisdicdo das sessbes do Orgdo Especial. Entdo eu continuei participando, continuei com
distribuicdo, atuando normalmente nos processos de competéncia do Orgdo Especial. Mas me
afastei, e & época, presidente do Tribunal, requeri que fosse indicado um auxiliar, e foi entéo

indicado um auxiliar que me substituiu nos processos de competéncia da turma e da sessao.

Tania Rangel - E o senhor ficava, no dia a dia, quando havia sessdo do CNJ, indo de S&o Paulo a

Brasilia?

Mairan Maia - N&o s6 quando tinha sessdo. Eu procurava concentrar todo o trabalho durante a
semana que passava em Brasilia. Eu ficava regularmente de segunda a quinta-feira. Chegava de
manhd cedo na segunda-feira, pegava o primeiro voo, e ia direto do aeroporto para o CNJ, revia 0s
processos, via alguma pendéncia, via o que ia ser julgado numa sessdo, atendia as partes, atendia ao
advogado, participava da reunido administrativa, e no final do dia eu ia para o hotel. Pelas nove, dez
horas da noite ia para o hotel. No outro dia voltava de manha, em regra comegava de manhg, tinha
uma parte de manha ou a tarde, e entdo eu ficava. E os trabalhos das comissfes eu agendava todos
para quarta e quinta-feira, retornava na quinta-feira a noite. E na semana subsequente ficava em Sao
Paulo e trabalhava pela internet, preparava os votos, revisava, ou atendia pessoas daqui de S&o

Paulo, para ndo terem que ir ao CNJ, atendia aqui também.
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Tania Rangel - O senhor chegava a usar também algum funcionario para ajudar no trabalho do
CNJ?

Mairan Maia - Daqui do gabinete?

Tania Rangel - E.

Mairan Maia - Nao.

Tania Rangel - Alguns conselheiros relataram...

Mairan Maia - Nao.

Tania Rangel - Porque a estrutura la...

Mairan Maia - N&o, eu ndo queria misturar as coisas. Logo que a gente chegou no CNJ, se
percebeu obviamente que meio servidor ndo atendia. N&s tivemos o beneficio de ter um servidor

inteiro. Entdo [riso]...

Tania Rangel - Isso se deu quando?

Mairan Maia - Uns trés ou quatro meses depois. Ja tinhamos mudado, porque quando assumi no
CNJ ele ainda funcionava no Anexo I, no sexto andar, do Supremo Tribunal Federal. Depois ele
mudou para o Anexo Il. Isso se deu quando houve a mudanca para o Anexo Il, onde ele funcionou
até recentemente. Nessa ocasido convidei uma funcionaria minha, do gabinete, para ir comigo para
0 CNJ, mas a Unica coisa que ela fazia era CNJ, e o unico funcionario do meu gabinete que cuidava
de questdes afetas ao CNJ era ela, mais ninguém. Nenhum outro funcionario jamais tratou de
alguma questdo relativa ao CNJ, quando muito eu pedia para fazer alguma ligacdo para assunto
relativo ao CNJ, mas eu estava aqui, pedia & minha assessora para fazer alguma ligacdo. Mas
processo, atender parte, s essa funcionaria e eu. E depois um estagiario, tivemos também um

estagiéario.

Tania Rangel - Aumentou a equipe.
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Mairan Maia - Aumentou a equipe.

Tania Rangel - E chegando ao CNJ, como foi conhecer os outros conselheiros? Houve uma reunido

prévia para apresentacdo de todo mundo, como isso foi...

Mairan Maia - NOs nos conhecemos um pouco antes, houve um encontro informal, um pouco
antes também para a sabatina, e depois foi organizado um jantar de posse. A posse foi coletiva e
depois teve um jantar. Eu conhecia antes s6 0 meu colega, o Jorge Maurique, era 0 Unico que eu

conhecia.

Tania Rangel - Ele erada...?

Mairan Maia - Da Justica Federal de primeiro grau.

Tania Rangel - Da Justica Federal de Brasilia, ndo é?

Mairan Maia - N&o, na época ele estava em Santa Catarina. Hoje ele é do TRF da 4% Regido, de
Porto Alegre. Entéo era a Unica pessoa que eu conhecia. Foi como conhecer novos amigos. Primeiro

dia de aula, “muito prazer, vamos trabalhar juntos”, foi assim.

Tania Rangel - Como era a relagéo entre vocés, entre os conselheiros?

Mairan Maia - De uma forma geral, muito boa. Era uma relacdo muito de camaradagem, de ajuda,
de confianga, de respeito, mas, ao mesmo tempo, nos tinhamos as nossas posi¢des, discutiamos,
brigdvamos, podia ter um ou outro que ndo se dessem muito bem, mas era uma situacgdo isolada. De
forma geral, o convivio era muito bom. Tanto que faz quatro, ndo, que ele é de 2007 a 2009, nds
estamos em 2014... cinco anos. Eu ainda mantenho um contato muito proximo, muito aberto com
varios colegas, que se tornaram meus amigos, o Altino [Pedrozo dos Santos], o Anténio Umberto
[de Souza Junior], mesmo o Joaquim [de Arruda] Falcdo [Neto], o Técio [Lins e Silva], Andréa
[Maciel Pachd], Felipe [Locke Cavalcanti] também, nos almogavamos, o [José] Adonis [Callou de
Aralljo S4], do MP?!. Entéo, nés almogavamos muitas vezes juntos, jantdvamos muitas vezes juntos,
coincidia de ficarmos também, as vezes, nos mesmos hotéis. Entdo isso nos aproximou muito e
facilitou muito o trabalho. Tenho uma lembranca muito positiva do relacionamento com o0s

conselheiros.

2L Ministério Publico.
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Tania Rangel - E mudou alguma coisa na relacdo dos juizes e desembargadores aqui de Sdo Paulo

e do Mato Grosso com o senhor, durante 0 momento em que o senhor estava no CNJ e depois?

Mairan Maia - Ndo... Durante 0 momento em que eu estava |4 fiquei um pouco mais distante,
mais ausente dos acontecimentos daqui, mas ndo mudou nada, e todo mundo continuava me
chamando de Mairan, Mairan antes e Mairan depois, ndo houve nenhuma alteracdo em relacdo a

isso. Desde o substituto até, a época, o presidente do Tribunal.

Tania Rangel - E a Comisséo de Gestdo e Estatistica? Fale um pouco sobre essa Comissdo. O que
que ela tinha feito até entdo, como o senhor pega os trabalhos, o que se propde a fazer, quem estava

com o senhor nessa Comissao, como vocés trabalhavam...

Mairan Maia - Bom, inicialmente acho que seria interessante falarmos um pouco da distribuicéo

de quem foi para cada Comissao.

Tania Rangel - Sim.

Mairan Maia - Na verdade, numa reunido administrativa, a ministra Ellen [Gracie Northfleet]
chegou, com uma folhinha com alguma coisa escrita, € depois n6s percebemos, nés inferimos que
eram as atuais Comissdes existentes e, de acordo com o entendimento dela, quem deveria ir para
cada Comissdo. Entao ela diz assim “Comissdo de Gestdo Estratégica e Estatistica”, acho que era
esse 0 nome. Ai falou no meu nome, que eu a iria presidir e também a comporiam o Antonio
Umberto e o Joaquim Falcdo. E falou “Comissdo de Regimento Interno”, presidida pelo a época
Corregedor, o ministro [Francisco] César [Asfor] Rocha, composta por mim e pelo colega Paulo

Lobo. Entdo foi assim que integrei as duas Comissoes.

Tania Rangel - Entdo quando a ministra Ellen chega com a lista e 0s nomes das Comissdes, ndo

chega a haver uma oposicéo, alguém sugerindo “Ah, ministra, talvez eu ficasse melhor...”

Mairan Maia - Alguém ousaria divergir da ministra Ellen na nossa primeira reunido? A lady,
aquela senhora tdo educada, muito fina, é... coloca e pergunta depois se estdo todos de acordo.
Acho que se alguém levantasse a mao e dissesse “Eu ndo concordo”, iria apanhar de todos 0s

demais. [risos]
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Téania Rangel - E como foi o trabalho nessa Comissdo? Vamos falar primeiro dessa Comissao de

Gestdo de Estratégia e Estatistica e depois falamos da do Regimento Interno.

Mairan Maia - Olha, foi um trabalho extremamente gratificante, me sinto muito orgulhoso de ter
trabalhado nessa Comissdo. Foi um trabalho também que me aproximou muito, no aspecto tanto
pessoal quanto profissional, do Joaquim Falcdo e do Antdnio Umberto, que eram 0Ss outros
membros da Comissdo. N&s tinhamos dialogos e visdes mais ou menos complementares. Ndao me
recordo de em nenhum momento ter havido alguma discussdo ou algo mais incisivo entre nos trés.
Quando um nédo concordava, geralmente a opinido da maioria prevalecia. Mas eram poucas as
ocasifes em que ndo havia unanimidade em relacdo aos trabalhos. Basicamente, eu dirigia 0s
trabalhos e pedia a colaboracdo em atividades especificas a um ou a outro. Entdo o primeiro dos
trabalhos que nos fizemos foi o “Justica em NUmeros”. Esse trabalho se deu da seguinte forma: um
dia depois de sessdo, numa quarta-feira, a ministra Ellen pediu para que permanecéssemos em
Brasilia, porque iria ser feita a apresentagdo do que ¢ hoje o “Justica em NUmeros”, mas € a segunda
versdo. Na hora que o a época Secretario comecou a fazer a apresentacao, com dez minutos comecei
a questionar os numeros. Comecei a dizer que aqueles nimeros estavam errados, ndo era aquilo, que
havia indicadores que ndo tinham suporte para permitir uma quantificacdo. Por exemplo, um
indicador que refletia custo de processo, perguntei: “Mas como foi obtido esse indicador do custo
do processo?”. “Pegou 0 numero do or¢camento do Poder Judiciério e dividiu pelo nimero de
processos”, quer dizer, pelo amor de Deus! Vocé estd esquecendo que os precatorios estdo no
orcamento do Poder Judiciario, o que pouca gente sabe. Entdo precatorio ndo entra em custo de

processo.

Tania Rangel - Mas entra no orgamento.

Mairan Maia - Entra no orcamento do Poder Judiciario. E a maior parte do or¢camento do Poder
Judiciario € precatorio, uma coisa que ninguém sabe. E isso ndo estava discriminado. E comecei a
apontar uma serie de inconsisténcias e irregularidades, e outros colegas também. De modo que a
concluséo foi: “N&o pode ser divulgado isso. Esse trabalho ndo esta correto, ndo estad bom. Vai
provocar muito mais uma celeuma, os dados que passam, primeiro ndo séo dados corretos, segundo,
sdo dados distorcidos, terceiro, ndo melhoram a imagem do Poder Judiciario e nds ndo podemos, na
nossa primeira, digamos assim, publicacdo oficial da Gestdo, fazer um trabalho que seja criticavel
desse jeito”. Entdo primeira solucdo: ndo se divulga, suspende. Entdo o que se faz: nés vamos
retrabalhar todos os nimeros. Entéo foi o trabalho, o primeiro trabalho que a Comisséo fez. E como

nos fizemos isso: até entdo vinha muito de cima para baixo, 0 CNJ pedia o nimero ao Tribunal, o



20

Tribunal mandava e o CNJ trabalhava. Mas os tribunais ndo tinham cultura, ndo tinham preparo,
nem para entender o que era um indicador nem para saber como buscar aquele nimero. Como, 0
que € “processo Novo”, o que que ele entendia por “processo novo”, por exemplo. Por parte, qual o
conceito de “parte”, como se dimensionava “parte” para fins estatisticos? Entdo era parte autora ou
parte réu ou cada um dos autores, cada um dos réus? O processo noVo € processo Novo s6 quando

ele entra na Justica, quando ele chega no Tribunal? O que é?

Leandro Molhano - S6 uma ddvida: ndo havia nenhum tipo de glossario de...

Mairan Maia - Os glossarios eram imprecisos.

Leandro Molhano - Eram imprecisos... entdo podia haver interpretagédo em cada...

Mairan Maia - Em cada local.

Tania Rangel - E havia também o problema de, por exemplo, vocé ter uma sessdo... que cada

Tribunal, na época, tinha o seu préprio nome...

Mairan Maia - Uma linguagem propria. Entdo veja, cada Tribunal, eu pedia laranja e um mandava
abacaxi, outro mandava pera, outro mandava maméo, outro mandava banana, e um mandava
laranja. Mas mandava laranja lima. E no meio vinham alguns limdes. Entdo, ndo tinha como se
aproveitar aquele trabalho. E era um trabalho concentrado, feito de cima para baixo, s6 que a
linguagem que o CNJ estava usando, os Tribunais ndo entendiam. Os nimeros, os dados, eram
errados, ndo porque os Tribunais quisessem, mas por que eles ndo sabiam... nunca ninguém pediu.
Entdo agora vocé pede uma quantidade de dados imensa, quem é que vai coletar esses dados? Quem
é que vai mostrar esses dados aqui em Sao Paulo? Quem no Tribunal de Justica vai coletar todos 0s

processos novos que entraram na Justica Estadual de Sdo Paulo?

Tania Rangel - Ainda mais na Justica Estadual de S&o Paulo, em que havia trés sistemas que nao se

falavam.

Mairan Maia - Entdo vocé ndo vai fazer isso, ndo tem como fazer isso. Entdo o que nés fizemos:
resolvemos organizar um seminario, em S&o Paulo, em S&o Paulo ndo, em Brasilia, para estabelecer

um dialogo com os Tribunais. N6s fizemos isso segmentado por categorias. Um dia destinado aos
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Tribunais Regionais Federais, um dia destinado aos Tribunais Estaduais, e um dia destinado aos

Tribunais do Trabalho.

Tania Rangel - Houve para a Justica Militar? N&o?

Mairan Maia - N&o, a Justica Militar era muito pequena, acho que a Justica Militar... Porque tem a
Justica Militar Estadual, e a Justica Militar Federal veio quando vieram os Tribunais Federais, mas
era muito pequeno, 200 processos, ndo repercutia. Entdo, a gente mostrou, durante esses trés dias,
0s numeros que cada Tribunal mandou e o que significavam aqueles nimeros. Isso gerou um
choque, porque os tribunais ndo sabiam ou diziam que nédo era aquilo que acontecia. Entdo isso nos
permitiu trabalhar os nameros que foram enviados e corrigir as inconsisténcias. Muitos tribunais
ndo mandaram os dados porque ndo tinham entendido o que estava sendo pedido. Tanto que se vocé
pegar o primeiro “Justica em NUmeros”, ha vérios tribunais que ndo respondem aos indicadores.
Porque eles ndo entenderam o que estava sendo pedido. Entdo esse primeiro Seminario Justica em
Numeros teve por Unica finalidade mostrar aos tribunais a informacao que eles deram e qual seria a
consequéncia daquela informacdo. A partir dai ndés estabelecemos um prazo para correcdo das

informac0es, e trabalhamos com os tribunais. Todos os tribunais mudaram os nimeros.

Tania Rangel - E a partir do momento em que voceés estdo solicitando informacdes do Tribunal em

relacdo aos numeros de pessoal, de processo, tramitacéo. ..

Mairan Maia - Orgamento...

Tania Rangel - Falta de organizacdo, orcamento, tudo, qual a maior dificuldade que vocé sentia no
Tribunal? A impressdo que temos é que o Poder Judiciério, até a criacdo do CNJ, tinha uma
preocupacdo mais, vamos assim dizer, processual, de julgar o processo. Ele recebe o processo,
analisa, julga e pronto, ndo preciso ter uma operagéo...

Mairan Maia - Eficiéncia administrativa.

Tania Rangel - Exato, a gente ndo sente isso como uma preocupagéo dos Tribunais...

Mairan Maia - N4o. E correta a sua visdo.



22

Téania Rangel - E no momento em que vocés mostram isso para o Tribunal, fico imaginando que
provavelmente muitos presidentes de tribunais que estavam ali ficavam pensando: “como é que vou

fazer isso?”...

Mairan Maia - E, mas ndo foi s6 assim que fizemos. Pedimos os nlimeros, mas também fizemos
uma outra coisa. Porque ndo adianta eu pedir o numero a Justica Federal, a Justica Estadual e a
Justica do Trabalho, se elas ndo falarem a mesma lingua. Entdo demos um prazo para que 0s
numeros fossem corrigidos, mas fizemos paralelamente outro trabalho. Qual foi o trabalho?
Primeiro, dentro dos préprios Tribunais Regionais Federais, ndo existia uniformizacdo em relagéo a
conceitos e indicadores, entdo nos fizemos também trés grupos de estudos. Um composto por todos
os Tribunais Regionais Federais, para uniformizarmos todos os conceitos e todos os indicadores.
Depois de uniformizado isso, devia-se rever os nimeros enviados pelos tribunais. 1sso eles faziam
ao mesmo tempo. Segundo, no ambito da Justica Estadual. Como eram muitos tribunais, nés
pegamos 0S mais representativos e os que ja tinham melhor desenvolvimento em questdes de
estatistica, como o Tribunal de Justica de Sergipe, que era um Tribunal muito bom em matéria de
estatistica, havia um matematico |4, um rapaz de um trabalho muito bom. O Tribunal de Justica do
Amazonas também fazia. O Tribunal de Justica do Rio de Janeiro. Entdo nés fizemos um grupo de
10 ou 12 Tribunais de Justica para uniformizar os conceitos, a mesma coisa. E 0 mesmo trabalho foi
feito na Justica do Trabalho. Eu me ocupei dos Tribunais Regionais Federais e da Justica Estadual e
0 Antonio Umberto da Justica do Trabalho. NoOs fizemos entdo umas trés ou quatro reunides
presenciais, com os representantes de cada Tribunal, e colocamos que ndo era s6 o funcionario,
porque o funcionario responsavel pelo setor de estatistica, na maioria dos casos 0s tribunais ndo
tinham, e pegavam um funcionario do setor administrativo para responder aquela demanda, e ele
ndo tinha um vocabuldrio juridico. Entdo n6s fizemos esses trés grupos compostos por funcionarios
e juizes do Tribunal. Eles faziam por videoconferéncia, ou pela internet, um trabalho prévio, e nés
fizemos acho que duas ou trés reunides presenciais, com cada grupo, para uniformizar aquelas
questdes que eles, entre si, ndo tinham conseguido uniformizar. Depois que nos uniformizamos o
vocabulario ou a linguagem dos Tribunais Regionais Federais, a linguagem dos Tribunais de Justica
e a linguagem dos Tribunais do Trabalho, n6s fizemos um grupo Gnico composto por representantes
de Tribunal Regional Federal, Tribunal de Justica e Tribunal do Trabalho para entdo uniformizar a
linguagem. Isso foi feito durante uns seis ou oito meses, e durante esse periodo, quando nds
uniformizamos tudo isso, levamos uma proposta de atualizacéo da resolucdo, implementando todos
esses conceitos, todos esses indicadores, e diga-se de passagem, o CNJ também teve muita culpa
nisso porque havia conceitos e indicadores que estavam errados. Simplesmente o indicador ou o

conceito ndo permitia alcancar o numero que se pretendia ou o objetivo que ele deveria
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dimensionar. Entdo esse foi um trabalho prévio feito. Entdo os nimeros daquele “Justica em
Numeros” foram todos corrigidos, praticamente ndo sobrou nada, e entdo, quase um ano depois, foi
que ele saiu. Ela ja foi lancado no segundo “Seminario Justica em NUmeros”, feito para apresentar o
trabalho conjunto dos tribunais e o resultado desse trabalho, que foi a corre¢cdo dos numeros, e
desde entdo foi que ele, digamos assim, entrou nos trilhos, e hoje é uma ferramenta de pesquisa
indispensavel para quem queira estudar o Poder Judiciario, sendo utilizado em toda e qualquer
sabatina, por exemplo, ou em estudos que prevejam 0 aumento orcamentario, destinacfes
orcamentarias, politicas publicas que envolvam o Judiciério ou o acesso a Justica. Agora, para que
isso fosse possivel, a primeira coisa que tivemos que trabalhar foi a mentalidade das pessoas,
fazendo com que... antes disso, a Comissao propds e o Plenario aprovou uma resolugdo criando um
nucleo de estatistica em cada Tribunal. Foi criado, mas foi uma proposta também em comum
acordo com os proprios tribunais, como fruto dessas reunides, dessas discussdes, pois eles pediam
um amparo normativo para que na estrutura do Tribunal houvesse um nucleo de estatistica, para que

houvesse a possibilidade de se criar aquilo sem discussdes internas, sem brigas internas.

Tania Rangel - E essas brigas internas ocorreriam por que...

Mairan Maia - Porque os tribunais brigam com muita frequéncia e com muita facilidade. Por
problemas de visdes, as vezes de colegas de administracdo que entendiam que o Tribunal nédo
deveria criar um 6rgdo a mais dentro da administracdo, ndo deveria deslocar um funcionario a mais
para isso, ou simplesmente por que ha gente que quer ser do contra. Entdo as brigas eram as mais
varidveis possiveis, mas eram situacGes que os préprios tribunais traziam e pediram, tanto que foi
conversado, foi feita a proposta, primeiro numa sessao administrativa, depois todo mundo
concordou, e eu como presidente da Comisséo apresentei um projeto de resolucdo para se criar um
nacleo de estatistica dentro de cada Tribunal, que era também uma forma de o CNJ ter um canal
anico com quem conversar, porque cada Tribunal delegava essa funcdo a uma pessoa diferente, ora
era o secretario, ora o diretor do departamento administrativo, ora o diretor da distribuigdo, ora...
cada Tribunal tinha um interlocutor diferente, e cada interlocutor tinha dificuldade para falar aquela
linguagem, e para falar a mesma linguagem vocé tem que ter interlocutores que trabalhem com

aquela nomenclatura.

Tania Rangel - Uma profissionalizagdo maior.
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Mairan Maia - Uma profissionalizagdo maior dentro dos tribunais. Entdo isso foi indispensavel
para que houvesse o desenvolvimento do Justica em NUmeros, e varios tribunais ja tinham, como o

Tribunal de Justica de Sergipe.

Leandro Molhano - Na sua percepcao, os tribunais entendiam esse objetivo maior, vamos dizer

assim?

Mairan Maia - Ndo, ndo entendiam. Antes do primeiro “Semindrio Justica em Numeros”, eles ndo
sabiam para que mandavam os numeros. Eles ndo tinham ideia, achavam que aqueles nimeros eram
mandados mais como uma forma de prestacéo de contas, como se faz como um TCU?, entendeu?
Como TCU, como Tribunal de Contas, era mais para fins de fiscalizacdo, ou para fins de registro, e
ndo para fins de criacdo de um instrumento de radiografia do Poder Judiciario, porque é a isso que
se propde o Justica em NUmeros, a ser uma radiografia do Poder Judiciario e a fornecer mecanismos

e elementos para tracar uma politica para o Poder Judiciario.
Leandro Molhano - Entdo esse primeiro Seminario foi uma espécie de sensibiliza¢do a inovacéo...

Mairan Maia - Foi, e de conhecimento, de didlogo. Nunca eles tinham sido convidados a
participar. Entdo muita gente tinha medo de mandar os numeros por que nao sabia o que seria feito

com eles.
Tania Rangel - Ndo, eu sei, a gente sabe que isso, hoje ainda, € provavel que exista um pouco.

Mairan Maia - Entdo, precisamos mostrar. O interessante é que nds agrupamos por ramos do Poder
Judiciario e vocé tem 14 os cinco Tribunais Regionais Federais, e se um que manda todos 0s
indicadores, ndo h&d motivo para 0s outros também ndo mandarem. E acontecia. “Entdo, escuta,
porgue que o da 4% manda e o da 2% e da 3% ndo mandam?”. “Entdo, como é que vocé chegou a esse
numero, muito melhor que o meu? Como € isso, se a nossa realidade é a mesma?”. Entéo isso serviu
para aproximar mais os tribunais, para profissionalizar mais os tribunais em relag&o ao trato com os
numeros, e para facilitar o didlogo e a comunicacdo do CNJ com os tribunais, seja identificando um
interlocutor permanente, seja uniformizando a linguagem e precisando 0s conceitos e 0s nUmeros
que se queria identificar. Na Justica Estadual também foi importante, pois quando fizemos isso,
agrupamos os Tribunais de Justica em trés grandes categorias: os grandes, 0s médios e 0s pequenos.

De modo que um pequeno ndo pudesse se sentir injusticado quando comparado aos tribunais

22 Tribunal de Contas da Unio.
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grandes. Os tribunais grandes quais sdo? Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Parana...
Tribunais pequenos: Alagoas, Sergipe, Piaui, Rio Grande do Norte, Paraiba... Entdo, quando vocé
via que o Tribunal de Justica de Sergipe conseguia todos os indicadores, o Tribunal de Justica do

Rio Grande do Norte dizia: “ndo, mas eu também posso fazer isso”. Provocava uma certa...

Tania Rangel - Competicédo positiva.

Mairan Maia - Competi¢do positiva. “Mas eu também faco isso, ah, ndo fiz porque ndo sabia, ndo
entendi”. Entdo n6s passamos a ter uma colaboragdo muito grande por parte dos tribunais, no
fornecimento dos nimeros e na construcdo dos indicadores. Por isso também foi feito, ndo adianta,
nos ndo podemos somente dizer “queremos tal indicador, com tais conceitos”, se 14 na ponta nao
tenho quem saiba colher os nimeros. Pois ndo sou eu quem vai colher os nameros, verificar os
nameros. E também, paralelamente a isso, n6s entramos em contato com a Comissdo que estava
desenvolvendo a tabela de uniformizacdo judiciaria, para incluir na tabela os indicadores que
precisavamos e facilitar a coleta dos numeros. Isso foi feito em conjunto com a Comisséo, e depois
nos participamos também das reuniGes dessa Comisséo para poder inserir fases ou excluir fases ou
permitir que, diretamente, com pequenos comandos, eu tivesse do sistema os dados que preciso, por
exemplo, quantos recursos interpostos, quantos embargos de declaracdo, essas questdes todas. Um
exemplo muito simples que pode ilustrar isso é o conceito de “processo extinto”: alguns tribunais
consideravam extinto o processo quando o0 juiz sentenciava, outros quando o Tribunal julgava a
apelacdo, outros quando o0 processo baixava para 0 primeiro grau. Entdo eram conceitos
completamente diferentes. NG6s procuramos uniformizar e fizemos usando essa metodologia,
primeiro fazendo o Seminéario, mostrando os dados que cada Tribunal tinha dentro do seu ramo de
atividade, depois formando os grupos de estudo para uniformizar a linguagem entre os integrantes
do ramo e depois, por fim, esse ultimo grupo formado com representante de todos os ramos. Nesse
participavam os representantes do Conselho da Justica Federal, do Conselho Superior da Justica do
Trabalho, que a Justica do Trabalho em matéria de estatistica sempre teve um desenvolvimento
maior, eles sempre se dedicaram mais a isso. A Justica Federal correu um pouco atrés e, no final, a
maioria dos Tribunais Estaduais, com algumas exce¢des. O Rio de Janeiro tinha, Sergipe como ja
frisei, S&o Paulo n&o tinha praticamente, o Rio Grande do Sul tinha um pouco. Mas foi feito esse
trabalho, isso melhorou muito a interlocugdo com os presidentes de Tribunal. Os presidentes
perderam o medo também do papel do CNJ, que deixou de ser o bicho papdo, ja que eles estavam
sendo convidados para ajudar no trabalho, eles ndo estavam sendo convidados para levar puxéao de

orelha, entdo isso mudou muito, melhorou muito.
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Tania Rangel - Essa parte para nds é importante, a relacdo que o CNJ tem com o0s outros tribunais
no Brasil. E nesse ponto, o que sempre vemos na historia do CNJ é que, num primeiro momento, ele
surge com certa resisténcia dos Tribunais, principalmente na primeira gestdo, o Unico Tribunal a
que 0 CNJ ndo se dirige para cobrar ou para pedir informacéo é o STF, o Supremo Tribunal Federal,
mas em relacdo aos outros, eles se sentem, na hierarquia administrativa, abaixo do CNJ. Antes

dessa relacéo de colaboracdo, como o senhor via essa relacdo do CNJ com os tribunais?

Mairan Maia - Olha, vou ser muito franco...

Tania Rangel - O senhor fazia parte do Tribunal antes de ir para 0 CNJ, ndo é?

Mairan Maia - E, mas o CNJ era muito novo, e no inicio ele se dedicou mais aos Tribunais
Estaduais, porque os Tribunais Regionais Federais ja ndo tinham os problemas que os estaduais
estavam tendo, ha muito tempo. E tinham também ja um o6rgao de controle, que é o Conselho da

Justica Federal, de uniformizacéo.

Tania Rangel - Esses problemas que o senhor diz que a Justica Estadual tinha e que a Justica

Federal ndo tinha, cite uns dois ou trés exemplos para nés...

Mairan Maia — Questbes, por exemplo, de concursos, de servidores, de funcionamento, de
orcamento... Sabe... esse tipo de situacdo. Entdo esse foi um trabalho feito pela Comissdo de
Gestdo. Paralelamente a esse trabalho, quando a ministra Ellen saiu e entrou o ministro Gilmar
[Ferreira Mendes], nos tivemos a oportunidade de trabalhar com os dois, 0 ministro Gilmar veio
imbuido de uma visdo muito positiva do CNJ e trabalhou bastante, vendo o CNJ como um 6rgéo de
planejamento do Judiciario, uma concep¢do que reputo correta, compartilho da mesma visdo. Entdo
ele queria fazer um encontro de planejamentos do Poder Judiciario. Ele convidou na época uma
juiza do Mato Grosso para cuidar desse tema. E como eu era o presidente da Comissdo, fiquei

também naturalmente incumbido de cuidar desse tema. E o tema...

Tania Rangel - A juiza do Mato Grosso era quem?

Mairan Maia - Al...

Tania Rangel - O senhor se lembra do nome dela?
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Mairan Maia - Puxa, agora me deu um branco...

Tania Rangel - Quando o senhor se lembrar, passe para nds, que talvez nos interesse entrevista-la.

Mairan Maia - Ela ficou pouco tempo, acho que era Gabriela. Gabriela Aknud, acho... Acho que o
nome era esse, Gabriela. Moga muito dedicada ao trabalho, que fez um planejamento, queria fazer o
encontro do Poder Judiciario, e na verdade qual era a preocupacdo do Poder? Do encontro do Poder
Judiciario? Primeira coisa, despertar os tribunais para a nogdo de que eles ndo eram ilhas separadas
que agiam independentemente, mas que cada um compunha uma unidade do Poder Judiciério, que
era um todo, e que entdo havia a necessidade de que todos agissem de uma forma planejada e
coordenada. Agora, mais uma vez, queria fazer isso de cima para baixo. Era uma questdo que, pelo
exemplo do Justica em NUmeros, que ja estava em andamento, sabiamos que ndo funcionaria. Qual
vai ser a finalidade do encontro dos representantes do Poder Judiciario? Que ainda hoje ocorre,
Primeiro Encontro Nacional, hoje esta no sétimo ou oitavo. Entdo seria organizar, planejar o
primeiro, muito bem. Acho que a primeira coisa tinha que ser feita era mapear e ver as diferencas e
dificuldades, como é que se faz isso? Entdo a Gabriela, me lembro que ela chegou com o
planejamento, ia passar uma consulta para cada Tribunal, depois ia marcar uma reunido, depois ia
fazer isso, visitar cada Tribunal... sei que olhei o cronograma dela e disse: “Gabriela, na metade do
teu cronograma aqui, 0 nosso mandato ja se encerrou. Ndo pode, Gabriela, ndo da para ser assim,
VOCé tem que abreviar as coisas, vocé ndo pode ficar dando dois meses, ou ficar fazendo isso. N&o

da, vocé tem...”. Tinhamos um ano para fazer, porque foi, quase...

Tania Rangel - Foi desse encontro que surgiram as famosas metas, ndo é?

Mairan Maia - Exatamente. Primeira coisa, se é o primeiro, temos que fazer uma radiografia.
Dentro da radiografia, temos que propor objetivos a chegar. O que a gente vai melhorar dentro
daquela radiografia. Agora, para que essa radiografia seja fidedigna e para que a gente aproveite o
encontro, que vai durar um ou dois dias, precisamos ser bastante objetivos e ter seguranga em
relacdo aos numeros daquilo que vamos apresentar. Entdo, mais uma vez, nés dividimos o Brasil em
oito ou nove grupos e estabelecemos alguns pontos que deveriam ser abordados por todos os
tribunais. Como o Brasil é grande e como 0 nimero de grupos também € grande, também convidei
todos os conselheiros a participarem das reunides e a presidi-las. Pois ndo dava para viajar, presidir
todas essas reunides e, paralelamente a isso, cuidar dos trabalhos e dos processos e participar das
sessOes, vocé tem que dividir o trabalho. Entdo, nés criamos 0s grupos de preparagdo para o

Encontro Nacional. Eu fui a trés ou quatro, o Anténio Umberto foi, o Joaquim foi, o Maurigue foi, a
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Andrea foi. E como a gente fazia? Para diminuir os custos, reuniamos os grupos de acordo com 0s
tribunais da regido geografica. Entdo, na regido Norte, nds fizemos um em Belém do Para e o outro
no Amazonas, 0 Amazonas pegou o Acre, Roraima, Rondonia... E Belém do Para pegou Piaui,
Maranhdo, Mato Grosso, Tocantins... ndo, Tocantins veio para Brasilia... Entdo n6s faziamos uma
reunido com todos os tribunais e os representantes dos tribunais daqueles estados, Estaduais,
Federal e do Trabalho. Por exemplo, em Recife ha Tribunal Regional Federal, entdo vai participar.
Aqui também houve reunido, foi no TJ®, foram o presidente do TRT?*, do Tribunal de Justica de

S&o Paulo... aqui foi s6 Sdo Paulo, porque S&o Paulo é um mundo a parte, foi s6 S&o Paulo.

Tania Rangel - Mas contando com o0 TRF 3, ndo é?

Mairan Maia - Contando com o TRF 3. Teve no Rio de Janeiro, que foi no Tribunal de Justica, 1&
foram Minas [Gerais], Espirito Santo, Rio de Janeiro. E vocé tinha os trés Tribunais do Trabalho,
TRF, os trés Tribunais de Justica, os Tribunais de Justica Militar. Entdo vocé tinha sempre uma
média de oito ou nove tribunais, também ndo mais que isso, para poder permitir a interlocucao.
Como material prévio, elaboramos uns formularios, umas questdes e uns dados que cada Tribunal
deveria levar para a reunido. Nela trabalhamos esses dados, aprofundamos, ouvimos cada Tribunal,
registramos o que cada Tribunal queria, 0 que cada Tribunal considerava importante como meta.
Depois de concluidos todos esses processos de reunides, nos sistematizamos e uniformizamos o
resultado de cada uma das reunifes para apresentar no primeiro seminario, Primeiro Encontro do
Poder Judiciéario, justamente para dizer que as metas, ou para mostrar que as metas ali apresentadas,
ou aprovadas, ndo eram metas impostas pelo CNJ, mas metas surgidas de um consenso, ou de um
trabalho conjunto, com os tribunais. E nds organizamos isso e o Primeiro Encontro foi feito em
Minas Gerais. Me lembro que fiz a abertura e a exposicdo disso e depois, durante os dois dias de
trabalho, houve participagdo dos outros tribunais, de outros conselheiros em relagdo a temas
especificos, mas fiz a apresentacdo geral e me lembro muito bem que, na apresentacdo geral, usei
para ilustrar o que se pretendia: era a imagem de uma orquestra sinfénica, onde cada musico tem
sua aptidao propria, mas, se o violino desafinar, vai comprometer toda a musica do conjunto. Ou se
for o violoncelo, o tambor, o saxofone, o oboe, qualquer instrumento, ele tem que ser tocado, tem
que ser apresentado dentro do conjunto e de acordo com a mesma diretriz. A partir dai se procurou
apresentar uma primeira visdo do Poder Judiciario como uma unidade composta de varias unidades
menores, no qual a conduta e a eficiéncia de cada uma delas vdo repercutir no todo. Foi essa a

sintese da primeira mensagem que procuramos transmitir, fazendo com que fosse ndo so

% Tribunal de Justica.
% Tribunal Regional do Trabalho.
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viabilizada, mas também conscientizada a participacdo efetiva de cada Tribunal e a necessidade da

colaboracédo de cada um para que o todo melhore.

Leandro Molhano - Esse tipo de estratégia foi definido pela Comissdo?

Mairan Maia - Foi, foi, foi.

Tania Rangel - E que dificuldades a Comissdo esperava encontrar e ndo encontrou, quais ela

esperava encontrar e encontrou?

Mairan Maia - Na verdade, as grandes dificuldades... Primeiro, a grande dificuldade é que vocé
ndo tinha um roteiro. A primeira reunido foi feita em Belém do Pard, eu procurei ver, nenhum
Tribunal tinha respondido, nés tinhamos pedido que, se possivel, nos mandassem antes. Nenhum
Tribunal tinha respondido antes, cheguei para a reunido sem saber o que ia encontrar e fui ouvindo
cada Tribunal, sistematizando, e no final do dia consegui fazer mais ou menos isso naquela reuniao
e perguntei se todos concordavam com aquela concluséo, e todos concordaram. Entdo todos sairam
dali valorizados. E a mesma metodologia passamos para cada um dos conselheiros que
acompanhavam a reunido e sempre faziamos assim: eu ia, ou pedia para ir um conselheiro comigo
ver como era, para depois ele conduzir ou fazer esse trabalho de transmissdo. Em Brasilia, quem fez
foi o Antbnio Umberto, que j& estava la. Sentei, trabalhei com ele, conversei com ele sobre a
reunido, como era para fazer, mas a cada reunido o que sentiamos é que as coisas fluiam mais
naturalmente, mais facilmente. Mas a grande dificuldade foi que vocé ndo tinha um roteiro, ndo

tinha um manual a seguir, ndo tinha um “ah, e se der errado agora, o que é que eu faco?”.

Téania Rangel - Era experimentac&o pura, ndo e?

Mairan Maia - Era experimentacdo pura. Vocé ndo tinha tempo para testar nem cabedal tedrico
para buscar, vou buscar auxilio teorico onde? Dentro de qué? Vocé tinha era um trabalho, o
Joaquim Falcéo estava vendo o que viamos 14 e ele nunca disse: “N4o, isso aqui a gente pode buscar
da GV”, isso aqui... ndo teve, era experimentacdo pura mesmo, essa foi uma grande dificuldade. E
o bom foi que deu certo, foi um trabalho construido e que, no final, acabou tendo uma repercussao
muito positiva, tanto que ainda hoje vocé tem os Encontros Nacionais. N@s, nesse curto espaco em
que o ministro Gilmar esteve I4, fizemos dois, o Primeiro e 0 Segundo, mais o Justica em Numeros,

mais 0 Primeiro Seminario e o Segundo Seminario do Justica em Numeros. Entdo foi um trabalho
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que, dentro da Comissdo, foi feito com muita satisfagdo, com muita dedicagéo, e fico orgulhoso

porque € um trabalho que subsiste ainda hoje.

Tania Rangel - E quem fazia essa interlocugédo dos tribunais com vocés? Por exemplo, imagino que

no Justica em NUmeros...

Mairan Maia - O DPJ. O Departamento de Pesquisas Judiciarias.

Téania Rangel - Isso dentro do CNJ?

Mairan Maia - Dentro do CNJ.

Tania Rangel - Certo, e na parte dos tribunais, o presidente, por exemplo, imagino que na questdo

do... para pensar estrategicamente o Judiciario...

Mairan Maia - N&o, ndo, ndo, perdao.

Tania Rangel - ... talvez...

Mairan Maia - Agora deixe eu especificar. No ambito do Justica em NUmeros, quem fazia a
comunicacdo, dia a dia, quem tirava as duvidas, quem trazia, recebia 0s nimeros, quem questionava
0s numeros era 0 DPJ — o Departamento de Pesquisas Judiciarias —, em que na época trabalhavam
principalmente o Fabio Mirto, que era o chefe, a Ana Paula, a Fernanda, que ainda hoje esta la. Era
um pessoal muito dedicado, muito bom, entre outros, sé ndo estou me lembrando agora assim de
cabeca. O Féabio Mirto participou bastante desse trabalho de sedimentacéo de conhecimento. Entéo,
por parte do CNJ, o DPJ, e no ambito dos tribunais, aquela unidade de estatistica que criamos la

atras.

Tania Rangel - E essa unidade de estatistica, ela era feita com matematicos, estatisticos, pessoas

com esse grau de...

Mairan Maia - Nem em todo lugar, ndo, ndo...

Tania Rangel - Entdo devia ser uma loucura, imagino.
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Mairan Maia - Praticamente em meia ddzia de Tribunais vocé tinha um estatistico ou um
matematico, na maioria dos casos ndo. Eram funcionarios que acabaram, por uma questdo ou outra,

gostando de trabalhar com aquilo e trabalhavam com aquilo.

Tania Rangel - E tinha alguém ligado ao Direito para fazer essa traducdo ou era 0 CNJ que fazia

essa traducdo para eles?

Mairan Maia - N&o, essa comunicagdo do dia a dia era feita diretamente com eles, lembra-se que
naqueles grupos a gente colocou um funcionério e um juiz? Entdo, esse juiz também acabava
fazendo o papel de apoio para solucionar a duvida do funcionario e era um apoio local, um apoio ao
qual o funcionéario poderia ter acesso. Eu me lembro que no Tribunal de Justica do Ceara foi o
Maério, no Tribunal de Justica do Rio de Janeiro foi o [José Guilherme Vasi] Werner, que depois foi
conselheiro. Ele participou das reuniGes do grupo da Justica Estadual e também depois do grupo

uniformizador, como juiz indicado pelo Tribunal de Justica.

Tania Rangel - Entendi. E para pensar estrategicamente, vocé ja tinha o envolvimento dos

presidentes dos tribunais? Ou ainda...

Mairan Maia - N&o, ai sim, para pensar estrategicamente fizemos aquelas reunides com 0s
presidentes dos tribunais. Ali é que foram definidos previamente, ou nas reunides de grupo, as
maiores dificuldades e os maiores objetivos, e como chegar a esses objetivos. Depois tudo isso foi
sistematizado, mas isso foi feito com os presidentes dos tribunais, nessas reunides preparatorias, e
depois foi apresentada a sistematizacdo no Primeiro Encontro Nacional. A partir de entdo, ainda
hoje creio que segue assim, quem define essas metas € 0 CNJ. Acho que nesse aspecto esta faltando

um pouco mais de participacdo dos tribunais para eles definirem as metas que querem.

Tania Rangel - Nesse caso de definicdes de metas, uma analise que temos é que vocé tem
diferencas de olhares, no dia a dia mesmo da Justica, entre magistrados de Primeira Instancia e
magistrados de Segunda Instancia.

Mairan Maia - Mas néo se colocava.

Tania Rangel - Nesse ponto ndo se fazia distincéo. ..

Mairan Maia - Nao, ndo...
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Tania Rangel - Entrava tudo no mesmo...

Mairan Maia - Ndo, ndo se colocava, era o Tribunal...

Tania Rangel - E os magistrados de Primeira Instancia tinham alguma forma de interlocugédo ou

ndo? Era sempre via presidente?

Mairan Maia - N&o, a forma de interlocucdo que eles tinham era na participagdo nessas reunioes
das ComissbGes. Agora, nas reunifes preparatorias para o Encontro Nacional, em todas elas

participava o presidente ou o vice-presidente.

Tania Rangel - E na Comissdo de Regimento Interno?

Mairan Maia - Bom, a Comissdo de Regimento Interno... Na verdade, o0 CNJ ndo tinha Regimento

Interno, tinha uma Resolucdo, mas era algo que havia sido apresentado quando ele foi criado.

Tania Rangel - Em 2005.

Mairan Maia - E, em 2005. Entdo ndo era bem um Regimento Interno do Tribunal, porque néo foi,
digamos, fruto da maturacdo do préprio CNJ. Tinha essa Resoluc¢éo, e a primeira Comissao ja tinha
deixado um anteprojeto de Resolucdo. Como o ministro Cesar era o presidente da Comissdo, entao
a iniciativa do trabalho de Comissdo era toda dele. Na época ele ndo ficou muito tempo na
Corregedoria, enquanto ele ficou, deu mais atencdo as questdes da Corregedoria. Quando entrou o
ministro Gilson [Langaro] Dipp, que também assumiu naturalmente a presidéncia da Comisséo do
Regimento Interno, foi que o ministro Gilson Dipp quis dar andamento ao projeto. Nessa ocasiao, a
gente da segunda composic¢do ja tinha quase 10 meses, 11 meses de trabalho 14, e percebia
claramente que aquele anteprojeto ndo atendia mais as nossas necessidades. VVocé tinha que criar
novas categorias processuais, novos procedimentos, tinha que estabelecer mecanismos de
distribuicdo, criar e definir as competéncias de conselheiro, se as questdes que poderiam ser
decididas monocraticamente, as hipdteses de admissibilidade de recurso, as atuacdes e
responsabilidades de cada Comissdo. Entdo nds comecamos a fazer uma andlise junto aos
conselheiros do que era preciso para cada Comissao funcionar, do que ele reputava importante para
que fosse disposto no Regimento Interno. E o ministro Gilson Dipp comegou a coordenar esse

trabalho. Entdo, a partir da coordenacédo dele, nds passamos a trabalhar anteprojetos. Fizemos uma
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primeira versdo, que distribuimos para todos os conselheiros, todo mundo fez suas criticas e
sugestdes. Posteriormente todas as sugestfes foram sistematizadas, e fizemos uma segunda verséo.
E claro que a Comissdo sentava, discutia, analisava, acolhia, ndo acolhia, rejeitava, entdo fizemos
isso acho que até uma terceira versdo. Mas cada ponto a Comissao trabalhou artigo por artigo. E o
ministro Gilson gostava de fazer esse trabalho. Quem o ajudava também era um colega
extremamente competente, extremamente trabalhador, o doutor [Manoel Lauro] Volkmer de
Castilho, assessor do ministro Dipp na Corregedoria. O ministro Dipp participou desse trabalho e
definia as tarefas muito facilmente, muito objetivamente: “Vocé cuida disso, vocé cuida disso, vocé
cuida daquilo, no dia tal a gente tem uma reunido e vocé tem que apresentar o resultado. VVocé
apresenta o resultado daquela parte que vocé foi relator, mas vocé também tem que se manifestar no
trabalho dos outros”. Sei que um belo dia entendemos que estava pronto o Regimento, ele

apresentou o Regimento ao plenario e ele foi aprovado.

Tania Rangel - E pode-se dizer que esse Regimento parte da experiéncia que cada um tinha no

Conselho?

Mairan Maia - Sim.

Tania Rangel - Ele ndo € apresentado logo que ele assume o mandato, ndo €?

Mairan Maia - N&o, ndo, ele foi trabalhado aos poucos. Foi prevista, por exemplo, a questdo da

conciliacdo, questdo de sustentacdo oral, que eram problemas que nds tinhamos...

Tania Rangel - A questdo da vice-presidéncia, entre aspas, foi prevista?

Mairan Maia - Nao, ndo...

Tania Rangel - Por que ndo se conseguiu chegar a um consenso? Como foi?

Mairan Maia - N&o, ndo. Vice-presidéncia do CNJ?

Tania Rangel - E, porque isso era um problema desde a primeira gest&o, ja havia um debate. ..
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Mairan Maia - Na verdade, o que se entendeu foi que na auséncia do presidente, responderia o

Corregedor, que é 0 ministro do STJ. Na auséncia do ministro do STJ, o ministro do TST?.
Téania Rangel - Entdo vai seguindo a ordem...

Mairan Maia - E, é. Iria seguindo... Agora, varias questdes, como problemas com sustentacio
oral, tempo de sustentacdo oral, quem pode fazer sustentacdo oral, foram aspectos trazidos da nossa
experiéncia. Por exemplo, o Técio achava que a experiéncia da Justica do Trabalho, em que havia
pedido de sustentacdo oral, o relator podia dizer: “olha, vou votar favoravelmente, entdo pode
dispensar a sustentagdo oral”. Fui vencido, eu disse: “bom, vocé estd antecipando seu voto antes da
pessoa fazer a sustentacdo oral?”. Mas era uma experiéncia bem-sucedida na Justica do Trabalho,
eu fui vencido e ficou prevista essa possibilidade no Regimento. Entdo, o tempo de sustentacéo oral,
quem pode fazer sustentagdo oral, as questdes que poderiam ser decididas monocraticamente
também ficaram previstas. Outro aspecto muito importante que vimos que atrapalhava muito o

funcionamento do CNJ eram as miudezas.

Tania Rangel - Por exemplo?

Mairan Maia - As brigas entre Jodo e Pedro, o funcionario tal que ndo conseguiu remocao para a
Vara tal, entra no CNJ e quer que o CNJ resolva o problema da vida dele. O CNJ ndo esta |4 para
resolver problema de funcionério, se foi removido ou ndo. O CNJ esta 1& para pensar o Judiciéario
como macro, porque se vocé ficar resolvendo os detalhes, ndo consegue ver o todo e ndo se dedica
ao todo. Esse trabalho institucional é o trabalho mais importante do CNJ. E verificavamos que havia
muitas questdes de ordem pessoal, de ordem individual...

Tania Rangel - Mas essas questdes ndo chegariam ao CNJ em razdo de uma certa...

Mairan Maia - Se elas tivessem uma repercussao. ..

Tania Rangel - Por uma incapacidade ou impossibilidade, talvez, de se resolver in loco?

Mairan Maia - Néo...

Leandro Molhano - Entdo a minha pergunta € como resolver essas questdes...

% Tribunal Superior do Trabalho.
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Mairan Maia - O problema é que a pessoa ndo se conformava com o indeferimento, e acabava
transformando o CNJ numa instancia recursal de decisdo administrativa de todos os tribunais,

quando esta ndo ¢ a finalidade constitucional dele.

Leandro Molhano - E como vocés fizeram para...

Mairan Maia - Por exemplo, antes, questdes que envolviam servidores deveriam ser trazidas ou
decididas no &mbito da Justica do Trabalho, pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho ou pelo

Conselho da Justica Federal.

Tania Rangel - E no &mbito estadual?

Mairan Maia - No ambito estadual ndo havia esse 6rgdo. Entdo vocé tinha que ver se era uma
questdo que teria repercussao para os outros tribunais ou para a coletividade. Era muito comum o
sindicato vir, o sindicato brigava com o presidente do Tribunal, vinha para o CNJ, e vocé ficava
numa briga politica entre o sindicato dos servidores e o presidente do Tribunal. Entdo vocé tinha

que ver, a questdo, ela teria que ser decidida pelo CNJ ou ndo?

Tania Rangel - E o que faria ela ser decidida pelo CNJ?

Mairan Maia - Ser algo comum aos demais tribunais.

Tania Rangel - Como o CNJ ficava sabendo, porque teria que ter outro caso, ou ....

Mairan Maia - N&o, ndo, ndo. Por exemplo, formacdo de Oficial de Justica. Oficial de Justica
precisa ter nivel superior ou ndo precisa ter nivel superior? No ambito da Justica Federal e da
Justica do Trabalho, € obrigatorio. No &mbito dos Tribunais de Justica, cada um tratava de um jeito.
Ou entdo funcionamento de férum, direitos de natureza individual, como fruicdo de férias,
indeferimento de pedido de remocdo de uma Vara para outra, 0 CNJ ndo estava la para isso, nem
esta para isso. O servidor tem que se conformar com a decisdo do Tribunal, ou daqui a pouco 0 CNJ
acaba desautorizando os tribunais, assumindo para si um papel que ndo é dele e inviabilizando um
papel dele, porque todos os funcionarios do Poder Judiciario vao bater Ia porque tiveram suas férias

indeferidas. Entdo, sendo questdo que afetava o funcionamento do Poder Judiciario de uma forma
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geral, a gente levava para o Plenario. Sendo questdo de natureza meramente individual, entdo

indeferia liminarmente. VVocé tinha que selecionar, sendo nédo cuidava do que interessa.

Tania Rangel - E também o Regimento permitia que isso pudesse ser feito...

Mairan Maia - O Regimento permitiu que isso pudesse ser feito. Porque antes vocé ndo tinha um

amparo normativo, e o Regimento...

Tania Rangel - E sem 0 amparo normativo, a pessoa podia recorrer para o Plenério, ndo é?

Mairan Maia - Recorrer para o Plenario. E também a delimitacdo daquilo que podia ser objeto de

recurso para o Plenério.

Leandro Molhano - O senhor considera que essa foi uma das medidas mais importantes do novo

Regimento?

Mairan Maia - Ah, penso que sim. Porque separou o joio do trigo, separou aquilo que interessa
daquilo que ndo interessa. Ou, pelo menos, permitiu que se pudesse separar. O que estdvamos
verificando é que cuidavamos de questdes que, na verdade, ndo diziam respeito ao Poder Judiciario

como instituicdo. E vocé estava se perdendo naquilo.

Tania Rangel - E o que acontece hoje um pouco com o Supremo. O Supremo Tribunal Federal
acaba, o numero de questdes que ele tem quase como um 6rgdo de recursos humanos de Gltima

instancia, a quantidade de acdes é...

Mairan Maia - SO que vocé multiplica isso no ambito administrativo, sdo 81 tribunais. O CNJ nédo
é tribunal de revisdo administrativa, essa foi uma posicdo que se adotou, a meu ver, corretamente. E
fortaleceu os tribunais também, porque os tribunais estavam se sentindo ameacados, enfraquecidos,

e vocé tem que trabalhar em conjunto com os tribunais.

Tania Rangel - E temos uma dicotomia nesse ponto também, que a Constituigdo, o texto originario
da Constituicao de [19]88...

Mairan Maia - Assegurou autonomia aos tribunais.
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Téania Rangel - Autonomia administrativa e financeira.

Mairan Maia - Administrativa e financeira aos tribunais.

Tania Rangel - E vem a Emenda 45, cria o CNJ e fala: “néo, na parte administrativa, tem aqui no
CNJ”...

Mairan Maia - Pois €, mas ndo foi revogada a disposicéo...

Tania Rangel - Entdo, exatamente... e essa dicotomia ela existe ainda na Constituicdo e é a pratica

que vai mostrando a nuance, onde estd um e onde esta outro.

Mairan Maia — [...] Um aspecto que acho que seria interessante é a questdo da uniformizacéo dos

concursos publicos.

Tania Rangel — Ah, sim.

Leandro Molhano - E muito importante.

Tania Rangel - Entdo, nesse periodo de 2007 a 2009, que decisdes 0 CNJ tomou que o senhor

considera importantes? Que foram importantes para o Poder Judiciario como um todo...

Mairan Maia - Em primeiro lugar, a questdo da Resolucdo que trata do Justica em NUmeros, acho
que a 59, agora ndo me lembro o nimero. Também nesse periodo surgiu um problema que o CNJ
disciplinou, de que me lembrei agora, e que acabou com uma celeuma que existia nacionalmente: a
questdo das interceptacdes telefénicas. Na época isso estava fervendo, o CNJ tomou para si,

uniformizou um procedimento e depois disso acabou.

Tania Rangel - S6 para termos registrado, nessa época 0 que acontecia com as interceptacdes

telefdnicas?

Mairan Maia - Bom, o que acontecia...

Tania Rangel - Assim, por que saia tanta interceptacdo na midia?
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Mairan Maia - O que acontecia é que, na verdade, como tudo no Poder Judiciario, vocé ndo tinha
normas que disciplinassem o procedimento de interceptacdo telefonica. Entdo vocé ndo tinha
padroes minimos de seguranca. O Ministério Pablico ou a Policia faziam um pedido de
interceptacdo telefonica, protocolavam e aquele pedido saia andando de mdo em mé&o. Os oficios
iam sem controle, envelope fechado, sigiloso, claro, mas sem controle, ninguém sabia quem era o
responsavel, ndo havia controle procedimental sobre o tramite daquele pedido até o deferimento e,
depois, sobre a recepcdo e analise das interceptacfes telefonicas. Isso gerou, na época, uma
acusacdo, que nao foi comprovada, contra o Poder Judiciario, de que os juizes deferiam em excesso
interceptacOes telefonicas. Falava-se que o numero excessivo de interceptacfes telefonicas era
indevidamente deferido pelos magistrados, e se constatou que isso ndo era verdade, que quase todos
os telefones eram objeto de interceptacdo judicial, isso também néo era verdade. Entdo vocé tinha
essa alegacédo de excesso de interceptagdes telefonicas, em segundo lugar vocé tinha uma alegagéo
de violacdo dos sigilos, das informacges, dos nimeros de interceptagdes ou dos numeros de telefone
que estavam interceptados. Entdo havia essas alegacGes e ndo se sabia se eram procedentes ou néo.
Entdo essa foi uma questdo que o ministro Gilmar levantou. E resolveu que o CNJ tinha que
disciplinar um procedimento Unico para todos os Tribunais. E me designou como relator. Fui o

relator da Resolugéo das Interceptacdes Telefonicas, que disciplinou...

Tania Rangel - E para isso o senhor falou com todos os tribunais ou ndo?

Mairan Maia - Ndo com todos os tribunais, mas falei com representantes de todos os tribunais. A
primeira coisa que fiz para possibilitar a discussdo: conversei com o pessoal da Policia Federal, do
Ministério PUblico Federal e com os juizes criminais de S&o Paulo, como é feito. Fui ao DIPO?®,
aqui no Tribunal de Justica, conversei também com os juizes e representantes do Ministério
Publico. Conversei com o pessoal das operadoras de telefonia, visitei todas as operadoras de
telefonia, que sdo um elemento indispensavel dentro desse circuito. E fiz um relatério de como se
dava, na pratica, a interceptacdo telefénica aquela época. E distribui para todo mundo, quer dizer,
para 0s conselheiros, internamente, pedindo sigilo. Por que fiz isso? Porque qualquer proposta de
Resolucdo, para que fosse bem discutida, debatida e aprovada, necessitaria de um grau minimo de
informagdo por parte de todos. E ali ninguém tinha ciéncia de como se processava, na verdade.
Entdo, com base naquele relatério, conversei com cada um, colhi as sugestfes, tomamos como base
inicialmente uma resolugdo, uma proposta do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, mas que tinha
algumas falhas graves; tomamos, ouvimos as sugestdes do Tribunal de Justica de S&o Paulo e

dessas reunides. .. tive também uma reunido com o0, na época, havia uma Comissdo Parlamentar.

% Departamento de Inquéritos Policiais e Policia Judiciaria de Sdo Paulo.
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Tania Rangel - Era Comissdo Parlamentar ou era CP1°"?

Mairan Maia - N&o, era Comissdao Parlamentar, n&o era CPI n&o, era uma Comissdo Parlamentar.
Fui me reunir com o deputado, ele era da Bahia, agora ndo me lembro o nome dele, e também
participaram dessas conversas 0 ministro Dipp e dois juizes auxiliares da Corregedoria, a Salize e 0
Baltazar. Entéo, depois de ouvido tudo isso, todas essas pessoas, pudemos tracar um procedimento,
que tinha que ter atencdo também a realidade de todas as unidades da Federacdo. Porque ndo
adianta eu ter um procedimento que seja respeitado ou adotado em S&o Paulo e ndo possa ser no
interior da Bahia, ou no interior do Amazonas. Entdo, vocé tem que ter essas particularidades em
atencdo quando vai disciplinar normativamente. E sabiamos que podiam haver falhas no
procedimento. Entdo, na propria resolucdo previmos um mecanismo de revisdo da resolugdo num
prazo de seis meses. Por exemplo, havia mecanismos para evitar os abusos, mecanismos de
controle: uma vez deferida a interceptacao telefénica, vocé tem que comunicar ao CNJ que ha uma
interceptacdo telefénica em curso. Vocé ndo precisa e nem deve comunicar nimeros, sejam
relativos a processo, a numero de telefone, dados de parte ou dados do crime. Vocé precisa
identificar que ha uma interceptacdo em curso. Entdo o juiz sera mais cuidadoso ao deferir uma
interceptacdo telefonica, porque ele sabe que vai comunicar e que, a cada quinze dias, tera que
fundamentar o pedido de prorrogacdo. E dentro daquele procedimento, que é um procedimento
basicamente fisico, de envelopamento, um procedimento também de identificagdo de quem tinha
acesso aquelas informacdes. Essa era uma questdo importante, porque se liddvamos com alegacdes
de vazamento, tinhamos que saber quem teve acesso aquela informacdo. Esse foi um ponto que as
operadoras questionaram muito, porque elas tinham que identificar ao magistrado quem era o
funcionario que estava fazendo, que seria o responsavel pelo fornecimento da operacdo, pois a
comunicacéo, o oficio do juiz iria s6 para aquele funcionério, ou no Ministério Publico ou no Poder
Judiciario. Entdo procuramos identificar quem eram os atores que colocavam a mdo na massa. No
ambito das operadoras, isso gerou uma celeuma e uma discussdo muito grande, tanto que vieram
nos dizer que havia funcionarios que nao queriam mais trabalhar no setor porque ficaram com medo
de ser ameagados ou sofrer represalias. Na verdade, ndo era bem isso. A operadora ndo precisava
comunicar para terceiros, ou, mesmo se fosse o caso, para o Ministério Publico ou para a Policia
quem era o funcionario. Mas ela tinha que identificar o funcionario responsavel, saber quem é
aquele... porque, em algumas operadoras, quando fui visitar, chegava o pedido e qualquer pessoa
do setor pegava, processava, tinha acesso... Algumas operadoras tinham uma méaquina de xerox

dentro do setor. Fui I4, visitei, depois sai com o responsavel pela operadora e perguntei a ele:

2" Comissao Parlamentar de Inquérito.
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“Escuta, como € que vocé controla qguem tem acesso a maquina que esta la dentro? Se fez uma ou
duas copias?”. Entdo havia questdes basicas do dia a dia, visitei todas as operadoras de Sao Paulo,
todas, inclusive muitas ideias que estdo na resolucdo derivaram de observacGes de procedimentos
adotados pelas operadoras, outras precisavam melhorar. Agora, a partir do momento que vocé tem
essa uniformizagéo, porque vocé tem isso aqui em S&o Paulo, mas a operadora tem a unidade dela
que funciona em Recife, que funciona em Salvador, e que vai fazer a interceptacao por I, que adota
outro procedimento. Entdo essa questdo surgiu também, com a Resolucdo, todos esses pontos
controvertidos ficaram solucionados. Tanto que, quando foi proposta a Resolugdo, s6 um
conselheiro votou contra, mas ele disse que n&o era nada contra a resolucdo, e sim por que ele tinha
assumido um compromisso no Conselho dos Procuradores de Justica dos Estados de que seria
contra qualquer medida disciplinando isso, ele era o representante do Ministério Publico Estadual, o
Felipe Locke, que foi ouvido, que participou, mas que disse que independentemente de tudo ele
votaria contra. Foi o Unico vota contra, mas era um voto contra por principio. E depois, antes de sair
de 14, ainda foi feita a revisdo, que s6 alterou um ou outro detalhe, que havia surgido também em
razdo da pratica do dia a dia, que mostrou que se precisava de aperfeicoamento. Esse foi outro

trabalho feito.

Tania Rangel - E teve a questdo que o senhor mencionou sobre 0S concursos.

Mairan Maia - Ah, os concursos. Bom, era uma...

Tania Rangel - Porque a gente comecou a entrevista falando sobre concurso.

Mairan Maia - E, era uma situacio que vivenciavamos muito, a demanda pela atuacio do CNJ para
resolver problemas de concurso. Desde 0s mais simples, “né@o entregou o0 meu requerimento no dia
aprazado e o Tribunal ndo recebeu, agora resolva, CNJ”, até questdes relativas a formacao de banca,
sigilo de prova, bancas sigilosas, havia tribunais que tinham, contratavam empresas para fazer
concurso e a empresa simplesmente ndo divulgava quem eram 0os membros da comissao, quem fazia
a prova, quer dizer, como vocé pode constatar eventual impedimento ou suspensdo de candidato, ou
mesmo idoneidade dos membros da banca, sem saber quem s&o? O candidato tem o direito de saber
quem é o examinador. Entdo eram os mais diversos possiveis. E essa foi uma tarefa assumida pelo
ministro [Jodo Oreste] Dalazen, propor a minuta de uma resolugdo. Ele fez uma consulta publica,
depois um trabalho de sistematizacdo e apresentou uma resolucdo, que tem a estrutura da atual
Resolugdo 70. Agora, ¢ uma Resolucdo extremamente minudente, que trata de muitos detalhes.

Posteriormente, quando sai do CNJ e voltei para o Tribunal, assumi a presidéncia da comissdo do
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primeiro concurso feito apds a edicdo da Resolucdo. Entdo sofri na pele o que foi aplicar aquela
Resolucdo. Para vocé ter uma ideia da burocracia da Resolucgéo, tudo tinha que ser publicado em
edital. Isso implicava, s6 em dias de prazo para publicacdo de edital, em 81 dias, do concurso
parado, porque eu tinha que mandar o edital com dois dias de antecedéncia para a imprensa. Se
mando o edital na segunda, sé sairia ha imprensa na quinta-feira, pois eram dois dias Uteis, terca e
quarta, saia na quinta. Entdo os prazos comegavam a contar a partir da sexta. Entdo eu tinha, s6 de
paralisacdo no concurso em razdo de remessa de editais, 81 dias, eram nove editais que se previa.
N&o, ndo, nove ndo, muito mais do que isso, porque eram dois, dois... acho que eram 12 ou 15
editais. Agora ndo me lembro o nome, porque tudo era por edital, tudo vocé tinha que publicar no
edital. Agora, quando vocé tem meios mais rapidos de publicagdo, como o site oficial do Tribunal,
alguns atos vocé pode publicar no site oficial, sem necessidade de publicar em edital no Diario
Oficial. Entdo era tudo muito burocratizado, acho que agora que estd sendo revista essa Resolucéo.

Isso criou uma dificuldade e um...

Tania Rangel - E isso para qualquer concurso ou s6 para o concurso da magistratura?

Mairan Maia - SO para o concurso da magistratura, Federal, Estadual e do Trabalho. Entdo essa
dificuldade todos os tribunais tiveram. Por um lado, foi extremamente positiva, pois uniformizou os
procedimentos e o concurso do magistrado, independentemente do ramo da categoria, mas por outro
lado, é uma Resolucdo muito detalhista, que acaba atrapalhando um pouco o dia a dia em razdo da
sua burocracia. Tanto que depois 0 CNJ, ainda na vigéncia da composi¢do passada, que fez um
seminario para discutir essa Resolu¢do, me convidou, fui, participei, até porque eu era presidente da
Comissao, e criaram varias questdes envolvendo concursos que na verdade ndo tinha razdo de ser,
sabe, havia alguns aspectos de critérios de correcdo de prova, algumas questdes muito primarias,
muito especificas, que ndo precisavam ser objeto nem de resolucdo e nem de disciplina pelo CNJ.
Mas isso foi muito positivo para uniformizar os concursos de uma forma geral, houve uma
participacdo popular muito grande nas sugestfes, porque o ministro Dalazen abriu consulta publica
durante um periodo consideravel, mas teve essa outra dificuldade, que foi o engessamento, a

burocratizacdo, e ela esta precisando ser revista.
Tania Rangel - E para os concursos de servidores e de cartorio, isso teve alguma...
Mairan Maia - Ndo, nada. Na minha época foi uma questao posta, trabalhada, por principio todas

as situacdes que chegaram 14, e o CNJ, naquela composicdo, definiu a indispensabilidade da

realizacdo do concurso.
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Tania Rangel - Mas a gente esta falando para o cartorio, ndo é?

Mairan Maia - Para o cartorio. Agora, a disciplina do concurso em si estava sendo elaborada acho
que pelo ministro Dipp, mas entdo eu sai.

Tania Rangel - Ela veio depois.

Mairan Maia - Ela veio depois.

Tania Rangel - Quando o senhor fala na escuta telefénica, o senhor foi relator também de um
processo em que um juiz foi punido pelo excesso de escutas telefénicas. Temos dados aqui de que,
entre agosto de 2003 e marco de 2007, ele tinha concedido 1.864 escutas telefonicas. Entéo isso
aqui € so para...

Mairan Maia - Claro.

Tania Rangel - O problema ndo era o problema das escutas telefonicas, ndo era um problema

institucionalizado, ndo era um problema do Judiciério...

Mairan Maia - Mas tinha...

Tania Rangel - Havia alguns desvios aqui e ai, ndo é?

Mairan Maia - Tinha, tinha, tinha... Nao, me lembro muito bem dessa questdo, inclusive porque

foi um caso em que, afinal, ndo se vislumbrou muita ma fé do magistrado, era...

Tania Rangel - Era questdo de negligéncia...

Mairan Maia - Era questdo de falta de cuidado, de negligéncia, como vocé falou, mas ndo havia
maé fé, ndo havia dolo. Isso ficou muito bem caracterizado, tanto que apliquei, votei pela aplicacado

de uma pena intermediaria.

Tania Rangel - Ao invés de ele ser afastado, foi manejado para a area civel.
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Mairan Maia - Foi uma remoc¢&o. Acho que foi pena de remocéo...

Tania Rangel - Foi, para a area civel. Ele saiu da area penal e foi para a civel. Houve também um

processo que também causou muita comogao no Brasil...

Mairan Maia - Eu sei qual foi.

Tania Rangel - Daquela, vocé sabe, da juiza do Mato Grosso ou Para. ..

Mairan Maia - N&o, foi do Para, que caiu comigo inicialmente.

Tania Rangel - E s para a gente lembrar o caso, porque...

Mairan Maia - Da juiza de Abaetetuba.

Tania Rangel - Isso, ela tinha dado uma ordem de prisdo cautelar para uma suspeita de furto e
roubo, era uma menina de 15 anos, ela prendeu, mandou a menina fosse presa numa cela com
homens e a menina, acabou saindo na midia, sofria abusos e estupros diarios. Foi 0 que saiu na

midia.

Mairan Maia - Nao, em relacdo aos abusos, veja... Na verdade, fui relator de um procedimento de

revisao administrativa.

Tania Rangel - Sim, porque o Tribunal tinha entendido que...

Mairan Maia - O Tribunal de Justica do Para entendeu que ndo havia nenhuma irregularidade e
arquivou o procedimento administrativo que fora proposto contra a magistrada. Houve entdo um
pedido de revisdo disciplinar, esse pedido caiu comigo, ouvi a Magistrada, ouvi o Tribunal, e
entendi que havia, sim, indicios para instauracdo de um procedimento administrativo disciplinar. A
questdo maior que eu considerei foi que havia um documento publico fraudado. Houve um oficio
fraudado. Ai sim, porque a questdo da detencdo da menor numa cela comum néo havia indicios, ela
alegava que ndo sabia, que achava que havia uma cela para mulheres, que achava que havia cela

para menores, que ela ndo sabia e nunca tinha dado ordem para que a menor ficasse na cela com...

Tania Rangel - Homens e adultos...



44

Mairan Maia - Com homens e adultos. Entdo essa era uma questdo essencialmente de prova e de
prova de conhecimento, vocé tinha que provar inicialmente que a magistrada conhecia a delegacia,
sabia onde era, ou deveria saber. Mas ndo cheguei a analisar esse aspecto, porque analisei
principalmente a questdo relativa a fraude do documento publico, observei isso também, mas
entendi, julguei procedente a revisdo disciplinar para que fosse aberto um procedimento
administrativo disciplinar contra ela no Tribunal. E no CNJ foi instaurado o procedimento
administrativo disciplinar, que caiu depois com o relator Felipe Locke. Mas n&o participei do
julgamento desse procedimento porque, quando ele foi concluido e levado a julgamento, eu j& ndo

estava mais no CNJ. Agora, esse abacaxi também caiu...

Tania Rangel - Em uma entrevista que o senhor deu na época, voltando um pouco da Comisséo de
Gestdo, era que o Poder Judiciario ndo precisava mais de funcionarios, ele precisava de gestdo. De

onde surgiu essa percepcao?

Mairan Maia - Essa percepcao surgiu daquela linguagem comum que eu nunca compartilhei muito,
de que o processo demora porque nés precisamos de mais juizes e de mais funcionarios. Nado acho
que precisamos, nem de mais juizes nem de mais funcionarios, acho que precisamos de gestao, acho
que o processo precisa ser tratado de uma forma eficiente administrativamente. Ele tem que ter um
andamento racional, e o funcionario tem que ser preparado também para tratar o processo de uma

forma racional.

Tania Rangel - E a quantidade de recursos que existem no processo civil ndo dificulta isso um

pouco?

Mairan Maia - Dificulta muito mais se vocé ndo agir de uma forma sistematica e racional. A
quantidade é uma coisa, ndo posso mexer na quantidade porque o numero de recursos esta previsto
no Codigo de Processo Civil, ndo sou legislador, ndo posso mudar. Mas posso tratar os agravos de
instrumento da mesma maneira, estabelecer um procedimento e treinar um funcionario para tratar
todos os agravos de instrumento daquela mesma maneira. Assim como posso estabelecer um
procedimento para 0s embargos de declaracdo, para 0s embargos infringentes, para oS
processamentos de agdes em geral, evitando pratica de atos desnecessarios, evitando publicacBes
desnecessarias, juntadas de peticGes desnecessarias. Entdo, tudo isso demanda, inicialmente, um
estudo do fluxograma do processo. Quais passos 0 processo tem que dar? Aonde ele,

obrigatoriamente, tem que passar? O que é possivel eliminar dessa cadeia de procedimentos? Isso
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para mim é gestdo, é planejamento, eu ndo preciso de mais funcionarios, preciso de funcionarios
treinados, preciso de um funcionario que conheca aquilo que esta fazendo, que nao trate como “ah,
€ um processo de agravo, deixa eu ver o que eu tenho que ver neste processo aqui”. Nao, ele tem
que saber que no agravo ele tem que ver os documentos, as pecas obrigatdrias, tem A, tem B, tem
C, tem D? Entdo é isso. Ndo tem? Entdo a solugdo é outra. Ele tem que ter uma gestdo, um
planejamento. 1sso no ambito da atuacdo do funcionario fim, que trata do processo. Agora, nés
temos também, nos tribunais principalmente, a atividade meio inchada, um grande ndmero de
funcionarios, ndo é preciso esse grande numero de funcionarios. Entdo, por exemplo, hoje em dia
muito mais, com a digitalizacdo. Vocé tinha funcionarios que sO digitavam decisfes para serem
remetidas para a imprensa, hoje vocé faz isso tudo eletronicamente. Expedicdo de oficio e
comunicacdo interna, muito antes do CNJ, em 2005, quando fui presidente aqui da turma, eu baixei
uma portaria facultando a comunicac¢do dos magistrados com a turma por e-mail. Digitaliza, manda
e-mail e o Poder Judiciério agradece, e 0 meio ambiente também, porque se gasta menos papel, é
mais barato, porque vocé nao paga correio; mais leve, porque ndo tem que carregar; e mais rapido.
S6 houve um magistrado que mandou um oficio dizendo que gostaria de continuar a encaminhar as
informacfes por oficio. Perfeitamente, Exceléncia, ndo tem problema! Agora, teve um
procedimento tambem, muito simples, bastava ter na Vara um funcionario responsével por abrir os
e-mails da turma, eu tinha um funcionario responsavel por abrir os e-mails do magistrado, imprimir
e juntar aos autos. E um processo de simplificacdo, de gestdo, identificar... Onde esta
congestionado? O que demora mais? O que eu demoro mais tempo para fazer? Como eu agilizo
aquele meu procedimento, aquela minha rotina? Entdo, e continuo com 0 mesmo posicionamento,
acho que o Poder Judiciario precisa é de gestdo, otimizacao, racionalizacdo. Nds temos as areas

administrativas dos tribunais muito inchadas.

Tania Rangel - E sera que s6 com a racionalizacdo resolveremos esse déficit dos 93 milhGes de

processos?

Mairan Maia - N&o, ndo vai resolver, é claro que ndo vai resolver, mas € um elemento a mais para

que seja resolvido.

Tania Rangel - E sem custo, a principio.

Mairan Maia - E sem custo.

Leandro Molhano - Algo mais sobre... algo que n6s ndo abordamos na entrevista?
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Mairan Maia - A Unica coisa a mais que quero dizer €, primeiro, as minhas impressdes pessoais em
relacdo ao periodo do CNJ... acho que foi uma experiéncia extremamente positiva, me deu hoje em
dia uma visdo macro do Poder Judiciario, em todos 0os ramos, que eu nao tinha antes. 1sso eu devo
ao CNJ. Me deu um aprendizado, do dia a dia, das dificuldades, de saber ouvir, saber entender as
dificuldades dos outros, isso também devo muito ao CNJ. E vejo também com esperanca o papel do
CNJ, acho que é um 6rgdo muito importante, mas que tem que ter cuidado para nao se perder. Nao
se perder no seguinte sentido: ndo se deixar levar por questdes que ndo sejam institucionais, por
questbes que fujam a sua competéncia constitucional. Lembrar que o CNJ sozinho é a mesma coisa
da “andorinha nao faz verao”: para que o trabalho dele seja um trabalho efetivo, e que melhore o
Poder Judiciario, ele tem que ter a cooperacao, precisa da colaboracéo dos tribunais. Acho que esse
didlogo é muito importante, e hoje estd sendo mantido, vejo as campanhas de conciliagdo, as
questdes relativas a mutirdes carcerarios e outras inimeras politicas do CNJ que tém eco e tém
eficiéncia, gracas ao didlogo com o Poder Judicidrio. Entdo acho importante manter essa
comunicacdo e fixar-se em suas balizas constitucionais, em seus objetivos constitucionais. E saber
também que, apesar de ser um 6rgdo de clpula, ele esta I& para servir. Acho que essa era uma
preocupacdo muito grande dos colegas, que o CNJ estava ali para ajudar, para colaborar, e ndo para

atrapalhar. Entdo, foi uma experiéncia muito positiva, em que aprendi muito.

Leandro Molhano - Muito obrigado.

Tania Rangel - Muito obrigado.

Mairan Maia - Eu é que agradeco a oportunidade.



