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Tania Rangel - Ministro, primeiramente gostariamos de agradecer ao senhor a disponibilidade em
nos conceder a entrevista, e comecamos com 0 senhor nos dizendo nome completo, data de

nascimento, local e filiacao.

Gilson Dipp - E um prazer recebé-los aqui, principalmente com a forca da Fundagio Getllio
Vargas e do CNJ". Meu nome € Gilson Langaro Dipp, nasci em primeiro de outubro de [19]44, em

Passo Fundo, Rio Grande do Sul, filho de Daniel Dipp e Helena Langaro Dipp.

Tania Rangel - Na pesquisa que fizemos, identificamos que sua familia sempre foi ligada a
politica. O seu pai chegou a ser vice-prefeito e o seu irmédo, prefeito. O senhor também sempre

gostou desse lado politico? Ou talvez isso o tenha levado para o Direito? Como foi?

Gilson Dipp - O meu pai foi duas vezes deputado federal pelo PTB, Partido Trabalhista Brasileiro,
e prefeito de Passo Fundo. O meu irmdo mais novo foi duas vezes deputado federal e trés vezes
prefeito de Passo Fundo, além de ter sido o secretario de Minas e Energia no governo Alceu [de
Deus] Collares, antecedendo a presidente Dilma [Vana Rousseff]. A familia toda foi politica, eu
talvez ndo tenha entrado na politica partidaria por ndo ter voltado para minha cidade natal e
permanecido em Porto Alegre, onde fiz a faculdade, mas a ligacdo sempre foi muito grande. Meu
pai foi colega de turma, na Faculdade de Direito de Porto Alegre, do Jodo [Belchior Marques]
Goulart, o Jango, turma de 1939. Getulio [Dornelles] Vargas fez o discurso na campanha de 1950,
campanha em que ele se elegeu, a unica vez em que Getulio se elegeu pelo voto popular, ele fez o
discurso da varanda do sobrado da casa dos meus pais em Passo Fundo. Meu pai era prefeito. No
quarto onde eu nasci! Naquele tempo, vocés ndo se lembram, se nascia em casa e com parteira.
Entdo a minha ligacéo politica de familia sempre foi muito grande. E quero dizer o seguinte, eu ndo
precisei exercer nenhuma funcéo politica partidaria, porque politica, no bom sentido, a gente faz em
qualquer atividade. E ja adiantando, nunca pensei em ser juiz na minha vida. O Judiciario, para

mim, nunca havia me passado por qualquer motivacdo, porque fui durante 20 anos advogado em
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Porto Alegre antes de entrar para a magistratura. E entrei por um acaso, porque em dezembro de
[19]88, num jantar de formatura de 20 anos, em que estava com Varios amigos, entre 0s quais 0
entdo juiz federal Ari Pargendler, meu colega de turma, fui sondado se ndo queria integrar o
Tribunal Regional Federal que iria se instalar, seria criado pela Constituicdo de [19]88, e ia ser
instalado em margo, no final de marco de [19]89 em Porto Alegre, e que teria jurisdi¢cdo sobre 0s
estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana. E eu disse a eles, eram o Ari e mais
algumas pessoas, que eu nunca tinha pensado em ser juiz. La pela uma hora da manhd, uma e meia,
ja todos tinham tomado algumas cervejas, e como a insisténcia continuava, eu disse: “Olha, muito
bem. SO que ndo vou mexer uma palha para adentrar no Tribunal.” E isso realmente aconteceu.

Algumas pessoas ligadas, [suspiro] e posso declinar alguns nomes...

Tania Rangel - Claro.

Gilson Dipp - Nelson [Azevedo] Jobim. O entdo ministro [Paulo] Costa Leite. Criou-se um
movimento em que acabei sendo um dos escolhidos advindos da advocacia para a composicao
originaria do Tribunal Regional Federal da 4* Regido. O outro escolhido entre os advogados foi
Teori [Albino] Zavascki. Pelo Ministério Publico, naquela composi¢do originaria, minha
contemporanea de faculdade, Ellen Gracie [Northfleet]. E também como juiz federal daquela
composicao originaria, meu colega de turma nascido em Passo Fundo com dez dias de diferenca,
Ari Pargendler. Entdo vejam que as coisas acontecem do modo mais inesperado, e isso talvez tenha
sido uma constante. N& gosto muito de falar no singular, mas esse tipo de evento, de
acontecimento, foi uma constante na minha vida, em que o planejamento foi quase nenhum, para o

bem e para o mal.

Tania Rangel - Voltando um pouco nessa histéria da familia, acho que é importante registrarmos
aqui um pouco do contexto politico nessa década de [19]50. Hoje, ao falar em politica no Brasil,
nos comentavamos sobre isso, as pessoas tém em geral uma conotacdo muito negativa, de que a

politica ndo e bem-feita. Naquela época a politica era bem diferente, ndo é?

Gilson Dipp - Muito!

Tania Rangel - Eu queria que o senhor nos explicasse um pouco isso, para contextualizar. O que
que era ser envolvido com politica, vamos assim dizer, nos anos [19]50, as preocupacdes, a
formacd@o do homem publico, que tinhamos de verdade na década de [19]50 e que hoje perdemos

um pouco. Ou muito, também.



Gilson Dipp - N&o. Acho que, claro, os tempos eram outros, mas a impressao que eu tinha em
acompanhar, principalmente no lado familiar e também na observacdo geral, é que a politica se
fazia em outros moldes. Principalmente no financiamento das campanhas publicas. Nado havia a
legislacdo atual, ndo havia fundo partidario, ndo havia distribuicdo de apoios politicos. E a
dificuldade que um politico sério tinha em fazer uma campanha politica... Me lembro de campanhas
politicas do meu pai, dirigindo o seu préprio carro com meia duzia de santinhos, viajando pelo
interior do Sul, cidades préximas a Passo Fundo, sem qualquer estrutura, e fazendo o contato
pessoal, 0 comicio, que era um acontecimento, ndo? A televisdo ndo existia, ndo existiam 0s
programas partidarios no radio. Entdo a campanha era feita pessoalmente e atraves dos grandes
comicios, que eram acontecimentos, principalmente. Ndo s6 em pequenas cidades, em todas as
cidades, o comicio era o grande momento na campanha eleitoral. Mas sim, havia muita restricdo aos
gastos. Alguns outros mais bem-dotados em bens, muitos deles por sucesso profissional, outros
bens de familia, tinham mais facilidades. Mas acho que se fazia politica com mais autenticidade. Os
programas partidarios eram mais visiveis, as posi¢cbes eram mais definidas. Sabia-se claramente
quem tinha uma tendéncia a direita e a esquerda. Me lembro claramente da minha infancia, havia
um lider politico em Passo Fundo para quem todo mundo apontava: “Olha, aquele é comunista.”
[risos] Que era uma verdadeira raridade, a gente olhava para essas pessoas com certa dificuldade.
Por exemplo, esse politico tinha duas filhas muito bonitas, da minha idade mais ou menos, mas
carregavam, ou a gente carregava, o estigma de que eram filhas do comunista. Entdo as coisas
mudaram muito. E no Rio Grande do Sul havia um aspecto que até hoje € muito levado em conta: a
mudanca de um politico de um partido para outro era determinante para a sua morte politica. Nao
havia essa transposicao de pessoas de partido para partido. E muitos votavam realmente apenas nos
candidatos de um determinado partido politico. Me lembro que meu pai sempre fez parte do PTB, 0
antigo PTB, ndo o PTB de hoje. E num determinado momento, por divergéncias locais ou
nacionais, ele passou a integrar o Movimento Trabalhista Renovador, MTR, do entdo deputado
Fernando Ferrari, que foi uma lideranca. Foi candidato a Vice-Presidéncia da Republica, uma
lideranca gaucha de alcance nacional, muito ligado a ética e a lisura na politica. Mas um partido que
ndo era um partido novo, era uma dissidéncia do Partido Trabalhista Brasileiro, e a dificuldade que
um partido novo sem estrutura tinha para eleger deputados. Tanto que nas duas vezes que 0 pai
concorreu pela sigla MTR, que era um braco do PTB, ndo houve legenda suficiente para eleger

além do lider Fernando Ferrari.

Tania Rangel - E o senhor nota também, naquele momento, uma diferenca na preocupacdo do

politico como um gestor da coisa publica? Que naquela época havia preocupagéo de apresentar ndo
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sO propostas e solucBes para problemas, mas em deixar o nome na historia, que hoje ndo sei se

existe...

Gilson Dipp - Claro, vejam que as liderangas eram mais pessoais. A preocupacdo com uma boa
administracdo, com deixar um nome na histéria evidentemente existia. Eram nomes, ou eram
prospectivas, eram objetivos muito definidos de que os acontecimentos fossem marcados através de
uma determinada gestdo ou através de um determinado politico. Ndo havia essa parafernalia de
assessoria, ndo havia essa politica de gestdo publica, de governanga, como vocés chamam,
governanca publica, governanca corporativa. Os programas partidarios eram organizados, as
politicas eram... as leis eram elaboradas de maneiras, talvez menos, com estudos mais
aprofundados, técnicos, mas havia sempre... E, estou falando isso em regra, porque desvios de
conduta, desvios de objetivos, isso sempre existiu na vida de qualquer pais, de todos os povos. Mas
havia mais um idealismo de construir algo em funcdo de suas plataformas politicas, do seu
programa de governo, do seu programa no Legislativo, e, principalmente, em dar a satisfacdo. Isso
era muito importante, a satisfacdo era dada diretamente ao eleitor, ao cidaddo. O politico transitava,
caminhava nas ruas. Cumprimentava 0s seus amigos, tomava cafezinho com seus amigos,
correligionarios e adversarios. Era cobrado e dava explicacdes. N&do estou dizendo que era melhor
ou pior, mas era um outro tipo de politica, principalmente o que eu me lembro, no meu estado e

naquela época.

Tania Rangel - E o senhor decide pelo Direito por qué? Como surge esse chamado da vocagao?

Leandro Molhano - Isso que eu ia perguntar. Nesse contexto todo de politica, foi também um

acaso que o levou a escolher o Direito?

Gilson Dipp - Veja bem, o pai, apesar de ndo ter exercido muito tempo a advocacia, foi advogado,
foi advogado e depois adentrou na politica. Voltou a ser advogado, mas, como ele dizia, todo
advogado que entra na politica e depois volta a advogar, seus honorarios estardo muito reduzidos,
porque ele vai fazer muito, meu pai fazia muito, muita advocacia gratuita, muita advocacia
espontanea... Na verdade, ndo € que eu tivesse uma queda pelo Direito, mas eu tinha o exemplo de
casa e nunca me passou pela cabeca fazer algo que ndo fosse o Direito num curso superior. Tinha
pavor das ciéncias exatas. Fisica, Matematica, Quimica... O que, de certa forma, inconscientemente
me excluiu da escolha de qualquer outro curso que nédo fosse o Direito. Naquele tempo as provas
eram semestrais e me lembro que durante o ano a gente assistia as aulas, mas nao tinhamos estudo

sistematico, estudavamos em vésperas de prova. E gragas a Deus fiquei sabendo muitos anos depois
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de formado que as minhas notas foram, durante os cinco anos da faculdade, tirando aquele que foi
laureado, a segunda maior de toda a turma que comecou junta e durou cinco anos. No tempo que o
pai fazia faculdade, o pai ndo era jornalista mas editava o jornal Diario da Manha, de Passo Fundo,
a frequéncia sequer era exigida. So se ia a faculdade em determinadas épocas, e principalmente para
prestar as provas. Muda um pouco o sentido do estudo, da pesquisa, acho que hoje se faz pesquisa
com muito mais seriedade, com muito mais objetividade. Enfim, nos estudos, mesmo entre 0s
estudiosos do Direito, havia muito de idealizacdo, muito de espontaneidade, mas ndo havia um
estudo sistematico e tdo, digamos assim, metédico como agora. As provas eram, via de regra,
discursivas, ou seja, quem escrevia mais e com facilidade, claro, aliado ao conhecimento, tinha
melhores notas. Por exemplo, Nelson Jobim, que foi meu colega de toda a faculdade, era um sujeito
muito dedicado ao Direito, estudava sistematicamente, mas tem um estilo de escrever muito
conciso. Até hoje, muito objetivo. Entdo faco uma comparacdo. O Jobim, a média dele na
faculdade, em termos gerais, era seis. A minha, que estudava muito menos, era nove, nove e meio,
dez. Entdo vejam como, desde aquela época, em uma prova ndo quer dizer que as melhores notas
sejam dos mais interessados, dos mais preparados. Tudo isso agora me vem a cabeca porque

realmente fazia tempo que eu ndo pensava nesses fatos, mas era um modo diferente de viver.

Tania Rangel - E com guem mais da sua turma o senhor teve contato ao longo da sua carreira?

Além do ministro Jobim e do ministro Ari Pargendler?

Gilson Dipp - Bom, tive um contato constante com o Ari Pargendler. Mesmo estando em Porto
Alegre, ele era, desde... O Ari foi para o servi¢o publico muito cedo, foi Procurador da Republica e
depois foi juiz federal em Porto Alegre, enquanto sempre advoguei, fazendo uma advocacia do dia a
dia. N&o havia os grandes escritorios, as grandes consultorias. Eu fazia o dia a dia de audiéncias e
peticdes. Tive contato com o Ari, sim, tive contato, talvez o mais direto nesse tempo todo, com o
Jobim. Advoguei com o Jobim, tinhamos ac¢des conjuntas, mesmo ele tendo escritério em Santa
Maria e eu em Porto Alegre, acompanhavamos o recurso, acompanhei a sua carreira politica. Uma
reunido que ele fez com lideres do PMDB? na época que o langaram candidato a deputado federal
foi no nosso escritorio. Eu me lembro muito bem das tratativas. Tive... Dr. Cristovdo Colombo dos
Reis Miller, que é um advogado muito conhecido em crédito imobiliario, tem escritorio em Sao
Paulo. Com essas pessoas eu tive uma convivéncia mais direta. E com outros que foram
contemporaneos meus, como a Ellen Gracie. Depois... mas da turma mesmo, de [19]68, os mais
proximos foram esses. Tive varios contatos com outros, mas esse contato mais assiduo foi com

essas pessoas.

2 Partido do Movimento Democratico Brasileiro.



Tania Rangel - E na época o senhor chegou a participar de algum movimento estudantil?

Gilson Dipp - Néo, nds tinhamos... N6s uma vez langamos um candidato a presidéncia do Centro
Académico na Faculdade de Direito, mas o lancamento foi mais por brincadeira do que por éxito,
por conviccdo. Ndo fazia politica estudantil, prestei muita assisténcia judiciaria gratuita quando
havia assisténcias gratuitas nos centros académicos. 1sso aconteceu no Centro Académico André da
Rocha, da Faculdade de Direito da Universidade do Rio Grande do Sul. Acompanhamos, de uma
maneira um pouco mais discreta, todo o regime militar, toda a ditadura militar, todos as

modificacdes que se deram...

Tania Rangel - No inicio do golpe o senhor est4 entrando na faculdade, ndo é?

Gilson Dipp — No inicio do golpe estou no primeiro ano da faculdade. Me formei em [19]68,
periodo mais drastico da ditadura. Em dezembro de [19]68 foi editado o AlI-5°, que foi a ditadura do

terror dentro da ditadura.

Tania Rangel - E como foi sentir isso dentro de uma instituicdo de ensino, ainda mais ligada ao

Direito?

Gilson Dipp - Olha, ndo havia tanta influéncia, ndo durante um periodo, de [19]64 a [19]68, dentro

da faculdade, a ndo ser nos centros académicos com aqueles colegas de... radicais de esquerda...

Tania Rangel - O senhor chegou a ter algum colega que foi cassado, que desapareceu, coisa assim?

Gilson Dipp - Fui colega de turma do jornalista Marcos Ferman, que depois foi para o Rio de
Janeiro, Trajano Ribeiro, que estd no Rio de Janeiro, que eram militantes de esquerda. Tabajara...
Creio que essas pessoas, sim, sofreram perseguicfes, foram presas, nada muito drastico que eu
tenha me lembrado daqueles que estavam muito proximos a turma da faculdade. Em [19]68, ja
saindo da faculdade e exercendo a advocacia, ndo fiz advocacia politica, mas a gente via a
repressdo. Meu sogro foi deputado também pelo PTB por 20 anos. Alids, meu ex-sogro e o pai da
minha mulher atual, ambos foram presos e detidos no periodo da ditadura. N&do essas prisdes mais
violentas com tortura, ndo, mas ambos passaram por periodos na prisdo. E aquele momento viamos,

algumas pessoas acreditavam com convicgdo que estavam, tanto de um lado quanto do outro,

% Ato Institucional ndmero 5.
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tinham convicgBes, muitas vezes uma convicgdo filosofica, religiosa, politica, que estavam
praticando o bem, que estavam lutando por ideais. Por isso hoje, uma visdo que tenho de longe da
Comissdo da Verdade, a gente vé as atrocidades cometidas, e que nao justificam nenhuma
ideologia, mas tanto aquela meninada que tinha idealismo e que passou para a luta armada, quanto
aqueles militares que tinham convicgGes politicas, principalmente de combate ao comunismo, que
acreditavam nessas ideias, mas ideias que foram se deturpando para a pratica de torturas,
sequestros, desaparecimentos forcados, ndo é, ndo se justificam, porque sdo crimes de lesa
humanidade, mas que numa determinada circunstancia, num determinado momento, aquilo foi
entendido pela sociedade talvez como decorréncia natural de um movimento militar que visava
combater a antidemocracia que se representava por todas as forcas de esquerda. Entdo, ndo tive uma
experiéncia, digamos assim, traumatica com a ditadura. A experiéncia traumatica veio exatamente
depois da consciéncia do que estava acontecendo ao meu redor. E principalmente dessa visdo que a
gente tem, passado algum tempo, da projecdo que se fez para o futuro e da viséo que se fez do
passado. E tive talvez a experiéncia mais contundente dessa realidade tragica quando comecei a
participar de foruns sobre direitos humanos, sobre politicas publicas, e em especial quando adentrei

como primeiro coordenador da Comissdo Nacional da Verdade.

Tania Rangel - E quando o senhor comeca a advogar, o senhor advoga de [19]68 até [19]89,
quando é indicado para o TRF”. Essa advocacia, o senhor disse que é uma advocacia do dia a dia,

que é a advocacia comum, que havia mesmo no Brasil na época. Fazia de tudo um pouco. [riso]

Gilson Dipp - Exato. Eu sempre fazia basicamente... Atendia alguns pequenos sindicatos. Nunca
fui advogado de partidos, de advogar para empregador. Ou empregado. Tinha pequenos sindicatos,
varias pequenas empresas, algumas empresas de consultoria, de engenharia, e fiz muita Justica do
Trabalho. Fiz muita audiéncia, foi muito dia a dia. E na capital, no interior, fiz muito a advocacia
civel, principalmente. Fiz muito acidente de transito, responsabilidade por danos materiais, porque
atendia uma grande empresa de taxi de Porto Alegre. E atendia ndo s na parte trabalhista como na
parte de acidentes de transito, a responsabilidade do motorista, o vinculo empregaticio ou ndo com a

empresa. E eu fazia uma advocacia. ..

Tania Rangel - Advogava na area penal?

Gilson Dipp - Na area penal, ndo. Alguma coisa, na area penal, ligada a crimes decorrentes, as

lesGes corporais. Como e que chama? Chamavam-se culposas, decorrentes de acidentes de transito,

* Tribunal Regional Federal.
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em funcdo do transito. Muito pouco da area penal propriamente dita. Comecei a ter contato com o
Direito Penal, que até hoje marca a minha vida, ou pelo menos ha aqueles que pensam que marca a
minha vida, quando ingressei na magistratura no Tribunal Federal, quando passei a atuar numa
turma que ndo era sé penal, mas era uma das turmas especializadas também em Direito Penal. E
aqui no STJ também, a vaga que havia era no ambito do Direito Penal, na quinta turma. E ai foi que
construi a minha visdo do Direito Penal. Ninguém se especializa. Em alguns aspectos, é claro, ha
aqueles, vocés aqui estdo escolhendo suas areas de pesquisas e especializacdo, mas muito... a
especializacdo decorre da necessidade da vida, do dia a dia. Nunca pensei que fosse, por exemplo,
ser o mentor, o relator da criacdo das Varas Especializadas Criminais.

Tania Rangel - Lavagem de dinheiro...

Gilson Dipp - Em crimes financeiros, lavagem de dinheiro e hoje, também, organizagdes
criminosas. Nunca pensei em relatar o projeto de resolucdo perante o Conselho da Justica Federal.
Nunca pensei em dar apoio a esses juizes que caminhavam numa trilha nova, aplicando uma lei de
crimes financeiros, uma lei retrograda, uma lei... Alias, a Fundagdo Getulio Vargas fez um estudo
sobre os tipos penais da lei de colarinho branco, sdo 33, 34. Feito por uma pesquisadora, Maira, ndo
me lembro, em que se mostrava que desses 33 tipos penais, ndo mais do que em 10 ou 12 havia
denuncias ou agdes penais relativas a lei. E desses 12, 14 tipos penais, 80% das denlncias eram
sobre trés ou quatro tipos penais. Gestdo fraudulenta, de entidades publicas financeiras, evasao de
divisas, enfim, poucos tipos penais. Essa é uma coisa muito interessante. E fiquei vinculado a esse
tema. Hoje, com mais tempo, consigo escrever sobre delacdo premiada, assunto muito antigo em
que era utilizada uma técnica de investigacdo de prova antes mesmo de estar regulamentada pela lei,
que entrou ano passado. Estou acompanhando com muita atencdo essa delacdo premiada hoje, da
chamada Opera¢do Lava Jato, que tem peculiaridades muito especiais porque é a primeira delacdo
premiada numa acdo penal originaria perante o Supremo Tribunal Federal. E a0 mesmo tempo em
que o juiz federal de Curitiba, Sérgio [Fernando] Moro, a quem dei posse, também faz parte dessa
operacdo e parte do acordo de delacdo esta sendo feito em Curitiba. E eu realmente ndo sei, € uma
dificuldade que tenho hoje, nesse momento, nesse dia e hora, entender como estd sendo essa
delacdo. Quem a esta conduzindo? E o ministro Teori Zavascki, meu querido amigo da composicao
originaria? Ou é o Sérgio? Porque ndo se pode compartimentar uma delagdo premiada. Porque o
réu, o colaborador, ele tem, por forca da lei, de contar tudo. E se ele vai contar tudo, ele vai
envolver algumas pessoas que, me parece pelo noticiario, tém foro especial, no Supremo, e essas
pessoas nao podem sofrer qualquer vinculacdo ou conducgéo pelo juiz de primeiro grau. E hoje vejo

uma declaracdo, no dia de hoje, na qual um determinado advogado de um determinado colaborador
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disse: “Olha, aqui foi feito isso, isso, e iss0”, mas ndo pdde dizer quem era o condutor do esquema
porque era um politico. E o juiz de primeiro grau ndo pode perguntar, ndo pode ouvir 0 nome do
politico. Certamente politico com foro especial, que deve ser do Supremo. Entdo vejam bem, ainda
ha uma construcdo a ser feita no moderno sistema penal brasileiro no que diz respeito exatamente a
institutos novos, e ja estou aqui saindo do tema. [risos] Estudos novos de obtencdo de meios de
prova, como a colaboracdo premiada, a acdo controlada, a infiltracdo de agente policial em
organizacdo criminosa... O grande problema que nds passamos pelo CNJ e pela Corregedoria, as
interceptaces telefonicas, de que havia um nimero abusivo, ou que se pensa que era abusivo pelo
numero. E o0 CNJ e a Corregedoria tiveram que adentrar, ndo para saber o contetido, quem estava
sendo interceptado, mas por que ocorriam, para que 0s juizes informassem o numero de
intercepcgdes existentes, quando comegaram, qual era a projecao, para se ter uma nogao para exercer
ndo um controle de conteudo jurisdicional, mas de conteddo administrativo. Porque a sociedade
dizia: “Puxa, ndo se investiga”, e era verdade. A policia chegou num momento em que ndo mais
investigava, o Ministério Publico também nédo fazia investigacdo, tudo se limitava a grampo!
Muitos, evidentemente, com autorizacdo judicial. Outros, ndo. Tudo isso € um processo de
construcdo do Direito Penal, e o CNJ participou, mesmo ndo sendo um 6rgéo jurisdicional, na
verificagdo dessas condutas. Ndo me lembro em numeros, mas as interceptagdes telefénicas eram
um determinado numero, e quando o CNJ pediu que essas interceptaces fossem informadas para

constar num banco de dados no CNJ, estatistica, elas baixaram.

Tania Rangel - Acho que foi de 400 mil para 60 mil.

Gilson Dipp - Uma coisa assim. Entdo mostra que havia ndo abuso, mas acomodacao. A policia
certamente comecou a fazer ao juiz, como em todo inquérito, menos pedidos de interceptacdo. Acho
que o Ministério Pablico também reduziu as suas postulacfes. E o juiz, calculo eu, isso € uma
deducdo, mas quase logica, comecou a ser muito mais parcimonioso ao deferir esse método, esse
meio de prova. Que é, como todos os outros, altamente invasivo da personalidade, enfim, das

garantias fundamentais do cidad&o.

Tania Rangel - Quando o senhor sai da advocacia e vai ser juiz, desembargador no TRF, na época

ainda ndo se falava desembargador, falava-se juiz do Tribunal Regional, ndo é?

Gilson Dipp - Ainda, o termo constitucional € juiz! Eu nunca, eu sempre digo aos atuais

desembargadores federais, meus amigos, a minha frustracdo foi nunca ter sido desembargador,
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porque desembargador é um termo pomposo. Eu digo, duas coisas que eu gostaria de ter sido:

desembargador e comodoro de iate clube. [risos]

Téania Rangel - Como desembargador, adotando j& a terminologia atual, do TRF4, qual a principal
diferenca que o senhor notou na profissdo, do advogado para o juiz? O que mudou na sua vida

nisso, no operar o Direito? Se é que mudou, ndo é€? Estou pressupondo que mudou alguma coisa.

Gilson Dipp - Olha, ndo... Eu até imaginava que fosse uma mudanca traumatica, mas néo foi. Eu
assimilei muito rapidamente a funcdo de juiz. Hoje vérias pessoas, principalmente os juizes novos,
ndo imaginavam que antes de ser juiz eu tinha sido 20 anos advogado. Ou seja, me da a impressao
de que vesti a camisa com... Sempre fui ajudado pelos colegas, nunca fui juiz individual. Comecei
a exercer a atividade jurisdicional ja em um colegiado, trocando ideias, debatendo, vencendo ou
sendo voto vencido. Hoje tenho como assessor amigo meu, desde o tempo da composicdo
originaria, um juiz federal de carreira e que hoje, por amizade, me presta assessoria no meu
gabinete, e no CNJ, no Conselho Nacional de Justica, na Comissdo da Verdade, no Conselho da
Justica Federal... S0 amizades que se vai fazendo. Tive uma experiéncia muito drastica no sentido
de que, quatro anos depois de ingressar no Tribunal, por questfes regimentais e outras, eu ja era o
presidente do Tribunal. E num momento muito dificil para a magistratura federal, para a Justica
Federal, porque foi quando comecou a interiorizacdo das Varas Federais. E essas interiorizacdes
com parcos recursos comecaram com maior intensidade exatamente nos trés estados do Sul, no
Tribunal que eu presidia. E ndo foi mais a experiéncia de juiz, foi uma experiéncia que eu ndo tinha
tido, nem como advogado, de administrador. Ou seja, a dor ensina a gemer. E foi muito marcada
aquela minha gestdo, [19]93, [19]95, porque foi um momento em que a Justica Federal teve a
identidade de estar proxima ao cidadéo nas Varas do interior. Pouca estrutura, poucos funcionarios,
prédios geralmente cedidos pela municipalidade, poucos juizes, dificuldade de... O Ministério

Publico Federal ndo acompanhou o grau, a rapidez da interiorizagdo da Justica Federal...

Tania Rangel - Até a Constituicdo de [19]88, a Justica Federal era muito reduzida em

competéncias, inclusive...
Gilson Dipp - Muito, muito.
Tania Rangel - A Justica basicamente ela era composta pela Justica Estadual e a Justica

Trabalhista, que desde a Carta de [19]37 tinha uma vinculagdo muito maior com o Executivo do que

necessariamente com o Poder Judiciario. Com a Constituicdo de [19]88 € que ha essa unificacéo,
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entdo a Justica do Trabalho passa a ser parte integrante da Justica Federal, mas voltada para
conflitos de relacdo trabalhista, e a Justica Federal ganha uma competéncia muito maior do que

tinha antes. Antes havia Vara Federal basicamente nas capitais, nao €?

Gilson Dipp - Sim, era... era a chamada Justica da Unido. O que era a Justica da Uni&o? Era a
Justica Federal propria, a comum e a ordinaria, a trabalhista, e a militar. Que também ¢ a Justica
Militar dos estados. A Justica Federal foi criada... Primeiro 0s juizes, no inicio da criacdo da Justica

Federal, antes da Constitui¢do, eram juizes nomeados.
Tania Rangel - Sim, ndo havia concurso...

Gilson Dipp - Nao tinha concurso, ndo tinha funcionarios, ndo tinha quadros. Os funcionérios
requisitados... Me lembro ainda em Porto Alegre, na Vara Federal, eu participei como advogado.
Havia muitos auxiliares que eram ex-pracinhas da Forca Expedicionaria Brasileira ali colaborando.
E juizes muitas vezes até nem vocacionados. Depois comegaram 0S CONCUrsos nacionais. Agora,
com a Constituicio de [19]88, com a modificacdo da estrutura, a criacdo do STJ°, com a
competéncia propria...

Tania Rangel - E, porque a Constituicao de [19]88 cria 0 STJ e os TRFs.

Gilson Dipp - Cria os TRFs e extingue o antigo Tribunal Federal de Recursos, que na verdade era
um tribunal de apelacdo. Era o que fazem hoje os cinco tribunais regionais com as suas
competéncias delimitadas territorialmente. Ai, sim, a Justica Federal ganhou ndo s6 uma
importancia fundamental, porque a competéncia que Ihe foi dada pela Constituicdo € imensa. E a
Justica politicamente mais... ndo digo importante, mas aquela que mais produz reflexos na
administracdo puablica como um todo. E a mais que produz reflexos no Legislativo e no Executivo,
exatamente pela complexidade da sua competéncia. Entdo mudou, e 0s concursos comecgaram a ser
feitos mais regularmente e pelos proprios tribunais regionais. Eu, por exemplo, desde que entrei no
Tribunal, em [19]89, ja no final de [19]89, participei da primeira banca examinadora para 0
concurso de provimento de cargo de juiz federal. No ano seguinte eu ja era o presidente da banca, e

ndo continuei sendo porque fui eleito presidente do Tribunal.

® Superior Tribunal de Justica.
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Tania Rangel - E como foi ver a administracdo de uma Justica Federal de trés estados? Como
advogado, acaba-se atuando mais naquela circunscricdo, Porto Alegre, mais ligado ao Rio Grande

do Sul do que Santa Catarina, Parana. Havia diferenca das acoes, de situacdes?

Gilson Dipp - Néo, a competéncia era a mesma, apenas o Tribunal era sediado em Porto Alegre.
Claro que isso trazia uma dificuldade muito grande do deslocamento de advogados do Parana e
Santa Catarina para acompanhar em grau de recursos as a¢des no TRF, fazer as sustentacfes orais,
encaminhar as suas peti¢cbes, o processo eletrébnico ndo existia, e hoje ainda nds temos que
questionar: “Sera que o processo eletrénico trouxe s6 avangos ou criou também uma série de
dificuldades?” Isso até hoje eu questiono. O CNJ ndo conseguiu implementar até hoje o PJE®, que é
0 processo eletrénico Unico para todos os tribunais de todos os graus, de todos os ramos do
Judiciario. Fui presidente da Comissdo da Informética. Ndo entendo nada de informética, mas tem
gente que ndo entende nada de saude e foi Ministro da Sadde. [risos] Entdo, tudo isso continua

engatinhando. Os tribunais tiveram que desenvolver sistemas proprios.

Tania Rangel — Mas, naquela época, como era a administracdo do Tribunal, como o senhor sentiu

essa administracdo? Quais eram as preocupacdes de um presidente? Era interiorizar as Varas?

Gilson Dipp - N&o, primeiro era dar... primeiro sempre foi 0 problema orcamentario. Nés tinhamos
que gerir um orgcamento muito restrito, como continua até hoje, e esse or¢camento tinha que ser
direcionado para materiais, servicos, prédios, remuneracdo de juizes, de servidores, tinhamos que
fazer a distribuicdo equanime desses recursos tanto no Tribunal quanto nas sess@es judiciarias do
Parand, Santa Catarina, para as Varas Federais ja instaladas, aquelas a serem instaladas... Entéo, foi
quando se comecou a pensar em gestdo de uma maneira muito mais ampla e com um pessoal ainda
pouco qualificado, que depois se especializou. Hoje nds temos um analista judiciario que ja vai, faz
0 mesmo concurso mas direcionado para a area de economia, para a area de controle interno, para a
area de gestdo, e outros para a area fim, que é a prestacdo jurisdicional. Naquela época nds
requisitavamos esses quadros de um cargo, de um quadro unico, e determinando todas essas
fungdes. Foi mais dificil porque era mais artesanal. N&o havia cerimonial. Instalava-se uma Vara no
interior do Parana, quem era o mestre de ceriménias, quem apresentava, quem discursava, quem...
era o proprio presidente do Tribunal. E se fazia isso com a maior naturalidade, sem esse aplomb,
que eu chamo hoje. Porque o Judiciario continua monarquico, o Judiciario continua cheio de
tradicdes, formalismos, solenidades, medalhas, condecoragdes. Sempre fui um critico disso. Nao ¢

de agora, néo, e ndo vai ser agora.

® Processo Judicial Eletrdnico.
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Tania Rangel - E por qué?

Gilson Dipp - Porque acho que isso ndo condiz com a prestacéo jurisdicional. Nds todos temos que
nos conscientizar que somos servidores publicos, ndo importa se servidores publicos lato sensu ou
agentes politicos. Nés prestamos um servico essencial a cidadania, ao cidadao, que é a prestacdo
jurisdicional, tdo importante quanto a educacao, a saude, a alimentacdo. N0s somos prestadores de
servicos, nada mais que isso. Na Ultima sessdo da Corte Especial, disse exatamente isso. N&o fiz
nada, e ninguém tem que homenagear e ninguém tem que... Tentei fazer apenas aquilo que me foi
destinado, prestar um servigo publico, que s6 é medido pela receptividade que esse servico tem
perante o cidaddo destinatario dos nossos servicos. Entdo nds ndo estamos prestando favor a
ninguém, nds estamos exercendo uma funcdo essencial. E gracas a Deus no Brasil a prestacdo
jurisdicional ¢ monopdlio do Estado, porque, vocés sabem, poderia ndo ser. Entdo essa sempre foi a

minha visdo do Judiciério.

Leandro Molhano - Nao sei se vamos abordar isso a frente, mas ja que tocamos no tema... O que
que o senhor acha dessa questdo monarquica, se isso, de alguma forma, também acontece ou

aconteceu no CNJ.

Gilson Dipp - Principalmente. Ndo, veja bem, quando digo monéarquica, ndo estou fazendo uma

critica institucional.

Leandro Molhano - Sim.

Gilson Dipp - Estou dizendo que aqueles antigos habitos, ndo é, que ndo persistem apenas no
Judiciario, no Executivo, no Legislativo, mas principalmente no Judiciario, que € uma prestacdo de
servigo publico, o distanciamento do juiz, do desembargador estadual, principalmente, do ministro.
O distanciamento, eu ja ndo digo do cidaddo, mas hoje esta melhorando, os Juizados Especiais,
conscientizagdo do juiz. Mas o distanciamento de um juiz de Tribunal para um juiz de primeiro grau
ja era imenso. Notei isso nas audiéncias publicas realizadas pela Corregedoria Nacional de Justica
no Conselho Nacional de Justica. Nos fizemos aproximadamente... ndo me lembro o ndmero de
inspecdes, mas 17 ou 18. Todas as inspe¢des foram antecedidas de uma ampla audiéncia publica,
em que qualquer... Claro, os convites eram feitos para as instituicdes, OAB’, Ministério Publico,
Defensoria Publica, associacdes de classes, mas depois havia um grande espaco aberto para todo e

" Ordem dos Advogados do Brasil.
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qualquer cidad&@o que quisesse formular suas perguntas, suas queixas. E bastava que ele desse o seu
nome, a sua identidade, o seu CPF®, ndo sei nem se isso era exigido, e ele de viva-voz perguntava. E
eu, como corregedor, muitas vezes ao lado de varios conselheiros... Me lembro, Técio Lins [e
Silva] ao meu lado, vérios outros, que o cidaddo fazia uma critica ao seu Judiciario ao lado do
presidente do Tribunal de Justica e ao seu corregedor de Justica do estado, fazia sua pergunta,
criticando o presidente ou qualquer coisa, sem nunca ter visto de perto. Ou seja, a oportunidade que
o cidadao tinha, primeiro, de olhar para um membro do Tribunal, porque nessa posicao ele nunca
esteve. Segundo, poder formular através da Corregedoria a sua pergunta ou a sua queixa. E, as

vezes, queixas contundentes. N&o sei se faria isso hoje de novo. Era...

Tania Rangel - Para o senhor estd muito claro quando fala isso, mas, para nés... 0 que € uma

critica contundente?

Gilson Dipp — “Meu processo € assim, assim, assim, assim, ndo foi feito por culpa disso, disso,
daquilo.” Eu perguntava: “Mas quem é o responsavel por isso? Quem?” “E quem est4 sentado ao
seu lado.” Isto € um exemplo, cru e claro. Isso mexeu com todas as estruturas de hierarquia, de
subordinacdo. Ndo foram poucas as associacOes e juizes que se manifestaram. Claro que muito
comedidamente, porque contra a opinido da sociedade ninguém pode ir. De que se estava dando
muito espaco, ndo se estava dando espaco para respostas, como se audiéncia publica obedecesse ao
principio do contraditério, da ampla defesa. Tudo que era dito era registrado. As entidades e as
pessoas deixavam os seus documentos, os seus pleitos, que depois eram, pela pequena equipe, toda
ela, reproduzidos, codificados. Concomitantemente a audiéncia publica havia mesas receptoras de
reclamacdes, de sugestbes. Havia muito elogio, sim, ndo eram so criticas, mas com uma equipe
pequena. Entdo o que quero dizer... Essa hierarquia, essa postura dos tribunais, que de certa forma
ainda hoje persiste, com menor intensidade, quando se faz algo que quebra esse paradigma, ah, ha
reacdo. O trauma € violento, é como fraturar uma perna. Entdo... E eu disse uma vez, uma frase de
efeito, claro que tudo isso dentro do contexto, do momento, do local, que a magistratura era
composta por duques, condes, bardes e um rei que reina por dois anos como presidente do Tribunal.
Claro, estou aqui exagerando, indo ao extremo daquilo que ocorreu, mas isso foi o inicio da grande
transparéncia e do estudo sobre o que é a realidade da magistratura brasileira. Alids, isso €
importante para 0 CNJ. O nosso sistema judiciario, e fiz isso em algumas palestras no exterior, é
incompreensivel! O sujeito saber que h4 uma Justica Estadual, um Tribunal Estadual, um Superior
Tribunal da Justica, um Supremo Tribunal Federal, ao mesmo tempo ha Varas do Trabalho,
Tribunal Regional do Trabalho...

8 Cadastro de Pessoas Fisicas.
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Tania Rangel - TST®.

Gilson Dipp - Tribunal Superior do Trabalho, que ao mesmo tempo h& uma Justiga Eleitoral com
sessOes eleitorais, Tribunais Regionais Eleitorais, Superior Tribunal Eleitoral, com a mesma
composicao de uma outra, a0 mesmo tempo que ha uma Justica Militar da Unido e hd uma Justica
Militar dos estados, em alguns. E que em alguns estados a Justica, 0os processos militares séo
apreciados pelo Tribunal comum, o Tribunal de Justica. E que, em outros estados, como S&o Paulo,
Rio Grande do Sul, Minas Gerais, hd um Tribunal Militar Estadual, um Tribunal de Justica Militar

para 0s casos locais.

Tania Rangel - Sem falar nos Juizados. [riso]

Gilson Dipp - Sem falar do complexo sistema dos Juizados Especiais, onde 0s recursos ndo vao
para os Tribunais e ao qual eles estdo formalmente subordinados, ou pelo menos o0s seus juizes.
Entdo explicar isso para aqueles que ndo conhecem o sistema brasileiro é quase um quebra-cabeca.
Sempre tive essa dificuldade. Sempre digo para os juizes, e as reivindicagcbes dos juizes sdo
corretas, sempre temos que lutar por condicdes mais dignas de trabalho, por, evidentemente,
remuneracdo compativel. Mas o Judiciario brasileiro, hoje, ¢ um dos mais bem pagos do mundo,
certamente 0 mais bem pago da América Latina. Dizem que no México... Eu me lembro de uma
palestra a qual levei juizes daqui, dois ou trés, a convite do Conselho Nacional de Justica da
Colémbia, em Bogota, para explicar o nosso sistema dos Juizados Especiais, 0 que para eles era
uma espécie de embrido dos Juizados de Pequenas Causas. Porque I, para a implantacdo desse
sistema, eles precisariam, parece-me, de uma emenda constitucional. Mas antes de expor, comecar a
expor o que eram os Juizados Especiais, fiz mencdo a essa complexidade... e a primeira pergunta
que me fazem, a plateia de juizes: “Ministro, quanto ganha um juiz no Brasil em inicio de carreira?”
Eu me voltei para um juiz, um juiz gatcho de Juizados Especiais estadual, Bardo: “Bardo, faca esse
calculo”, porque hoje é mais ou menos igual, ainda. “Faca esse célculo de inicio de carreira e
transforme isso em dolar.” Isso ele fez automaticamente, em 30 segundos, e dei a resposta, disse:
“Olha, € tantos mil dolares.” E a plateia fez um “Oooohhh!”. Entdo conto isso para que 0S meus
queridos colegas juizes tenham a no¢do de que nos ndo estamos nos melhores dos mundos, ndo, mas
ndo estamos nos piores dos mundos. Principalmente o Judiciario da Unido, que tem servidores
concursados, um plano de carreira muito bem fundamentado, temos aposentadoria, ndo importa se

agora vai ser integral ou ndo, sistema de saude, toda uma estrutura técnica de apoio. Que muitos

® Tribunal Superior do Trabalho.
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tribunais dos estados ainda ndo tém, que dira outros tribunais! Entdo tudo isso é muito importante e
0 Conselho Nacional de Justica, de certa forma, trouxe essa realidade, confrontou essa realidade e
mostrou onde estavam aplicados e mal distribuidos os parcos recursos que cada Tribunal tinha. 1sso
foi em 2008, 2010. 2012, 2014, o assunto é 0 mesmo. Faco parte da comissao julgadora do Prémio
Innovare, e fui... Um ministro: “Olha, tem que mudar o sistema, nds temos que colocar ndo s6 mais
trabalhos vinculados a advogados, juizes, defensores puablicos, abrir espaco para outros temas.”
Qual foi o tema escolhido? Sistema prisional brasileiro. Hoje estou com material para ser
examinado, estou na categoria do jari especial. Eu, Gilmar [Ferreira] Mendes, Pierpaolo [Cruz]
Bottini, professor.

O primeiro... qual o nome dele, que é de Sao Paulo? O Sérgio Renault, também comissao, foi o
primeiro secretério nacional, secretario da Reforma do Judiciario. E, enfim, o sistema prisional, em
2008, 2010, na Corregedoria e no CNJ, e o Gilmar foi um incentivador, eram os mutirdes
carcerarios! Aqueles problemas que nos tentamos resolver, transformar em numeros, propondo
solugdes, a gravidade do problema persiste até hoje! Em estudos do CNJ, em estudos do Conselho
Nacional do Ministério Publico, em estudos do Executivo através do DEPEN'’, Ministério da
Justica, legisladores, todos nds sabemos quais sdo os problemas. Todos nds sabemos o que tem que

se fazer para resolver, mas nenhum de nos sabe como, na pratica, resolver.

Leandro Molhano - O que o senhor acha que falta para isso?

Gilson Dipp - Acho que falta muito de vontade politica. De se despir do estudo teorico e ir
definitivamente para a aplicacdo de politicas publicas. E muitas vezes, vejo até pelos projetos que
estou examinando, que muitas vezes... Claro que o sistema carcerario tem um problema grave de
estrutura, de formacdo, de educacéo, de politicas publicas para a educacgdo, satde, enfim. Mas como
pequenos atos, até o treinamento do agente penitenciario... Tem um caso em que um agente
penitenciario recém-concursado entra numa... Um diretor de um presidio no interior, uma recém-
entrada para o servi¢o penitenciario, pega uma cadeia de porte pequeno, médio, com um motim, e
atendendo dentro do possivel com a comunidade, com o0s 0rgdos publicos, pequenos
enquadramentos, tais como melhor alimentacdo, dar atencdo ao preso, propiciar um colchéo,
colocar 4gua na cela. Tudo isso demonstra que nas pequenas coisas podem ser enfrentados
problemas que podem ser aumentados potencialmente com pequenas solucdes. O que quero dizer é
0 seguinte: todo mundo sabe que o DEPEN tem uma verba que ndo é aplicada. N&o é aplicada por

qué? Porque os estados, a quem pertence a administracdo do sistema carcerario, ndo apresentam

1% Departamento Penitenciario Nacional.
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projetos para a melhoria do sistema ou mesmo para construces de casas de albergado, presidios
etc. Quer dizer, é um circulo vicioso. Por isso digo, todos conhecemos o problema, todos sabemos o
que tem que ser feito. Agora, ndo sabemos como, de que modo, vamos gerenciar. E isso o CNJ fez.
E aquilo que nos enfrentamos em 2008 estd sendo enfrentado em 2014 talvez com a mesma
gravidade. E dificil. Os assuntos, as questdes nio sdo resolvidas t4o facilmente. H4 um complexo de
causas. Mas também néo adianta transferir responsabilidades. Dentro das nossas responsabilidades,
no Judiciario, n6s temos sim, como, dentro da nossa competéncia, melhorar muito o sistema. 1sso
foi feito, hoje ha& vérias execugdes penais muito bem aparelhadas, em que o preso no dia a dia
acompanha o seu sistema de progressdo de pena. Quantos dias foram abatidos pelo estudo, pelo
trabalho, qual é a perspectiva de ir para o regime semiaberto ou aberto... Mas o sistema como um
todo é precario. Tanto que o Innovare esta se debrucando, o prémio especial hoje do Innovare é:

sistema prisional brasileiro. Seis anos atras, mesmissima coisa.

Tania Rangel - Quando o senhor se torna desembargador do TRF, comeca a participar também da
AMB, a Associacdo dos Magistrados Brasileiros. O senhor chega a ser coordenador nacional, ja no
finalzinho, antes de ir para o0 STJ, [19]95, [19]97. O que havia de diferente entre as preocupacdes da

AMB e as preocupacdes do Tribunal naquele momento?

Gilson Dipp - Veja bem. Fui eleito coordenador para a Justica Federal da Associacdo dos
Magistrados Brasileiros, que é a associacdo dos juizes estaduais, a maior associacao brasileira em
namero de juizes. Ja existia e sempre participei, sou sdcio e contribuo ainda com a Associacdo dos
Juizes Federais, a AJUFE. Eu falo em termos amplos. As associagdes, elas tiveram, todas tém e
tiveram muita importancia no apoio institucional que deram, no caso dos Tribunais Regionais
Federais, a instalacdo dos Tribunais. A compreensdo associativa para que 0 juiz se engajasse nesse
tipo de trabalho. Ajudando a compreender as realidades e gerindo junto aos poderes competentes
politicas publicas, que eram também concorrentes as politicas publicas do Tribunal. Ndo posso ver
as associacdes apenas sob o0 aspecto, o viés corporativo. Claro, isso faz parte. Mas agora, para dar
um exemplo a vocés da importancia que atribuo as associa¢fes e de que sempre convivi muito bem
com ela: anteontem me perguntaram se eu poderia fazer parte de um projeto do qual participei ha
oito, e que a AMB esta lancando um grande programa, de repensar o Judiciario. Grandes questdes
do Judiciario. As vezes as grandes questfes s&0 pequenas coisas que quase ninguém vé. E se eu
concordaria em participar desse projeto. Eu digo: “Mas quem é que, quem & que...” Nao, é de

Maria Tereza [Aina] Sadek, Andréa [Maciel] Pacha, que vocés vao entrevistar. E me deram uma

1 Associacdo dos Juizes Federais do Brasil.
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série de... Eu digo: “N&o é que eu queira ou ndo queira, tenho a obrigacdo, se vocé esta me
convidando tenho a obrigacdo de participar dessa discussdo, por tudo o que o Judiciario me
proporcionou. Ndo estou fazendo nenhum favor a vocés. Claro que sim. Dentro das minhas
limitacOes, estd 14 o que vou fazer hoje ou amanhd.” Entdo, é nesse sentido que vejo que as
associacbes foram importantes, muito importantes, para implementar politicas puablicas no
Judiciario, em especial, a que tive mais contato em relacdo ao meu Tribunal, a AJUFE. Mas na
AMB participei de varios eventos nacionais e internacionais nos quais essas politicas publicas

foram discutidas. O apoio da AMB ao Conselho Nacional de Justica...

Tania Rangel - Num primeiro momento ela era contra...

Gilson Dipp - Todos eram contra! Se perguntar aqui no STJ, naquele momento, quem era a favor
da criacdo do chamado, naquela época, controle externo... Ah, ndo encontra um dedo da méo.

Tania Rangel - E por que hoje em dia todo mundo se mostra...

Gilson Dipp - E, é aquela... ndo se tinha a nog&o institucional, ndo se sabia a que vinha o Conselho
Nacional. Quais eram as politicas publicas dessa administracdo do Judicidrio? Isso seria um
controle jurisdicional? Isso seria um avan¢o sobre a independéncia e a autonomia do Judiciario?
Isso invadiria a consciéncia do juiz? Isso invadiria a nossa autonomia orcamentaria? Provou-se que
ndo, muito pelo contrario. Claro que foram aparadas arestas, foram implementadas gestdes publicas,
foi a primeira vez que se falou em gestdo publica para o Judiciario. Mas essa resisténcia havia! Se
havia nos tribunais superiores, e havia ho Supremo, por que ndo num juiz de primeiro grau e numa
associacao de classe? Claro que tinha! Ainda tem, mas pontualmente. E hoje posso olhar para tras e
vejo 0 avanco do CNJ, mas sou um critico muito grande de politicas publicas hoje implementadas
pelo CNJ. O CNJ continua ainda preso a uma visdo de metas, de produtividade, de célculos e
nimeros de processos que foram resolvidos, sem entrar nas causas da demanda do Judiciario. Por
que ha essa demanda? Alids, demanda que o juiz gosta muito, porque tem mais... reclama melhor o
orcamento. Metas, como se... Alguém diz, ndo € minha a expressao, € como se o Judiciario fosse
uma grande linha de montagem. NOs temos que nos preocupar com a celeridade e a efetividade,
claro. NOs temos que nos preocupar, e agora € 0 momento, ndo era no meu, e agora &, de se
preocupar... E isso eu disse num evento em Belém do Para do CNJ, quando fui representando esse
Tribunal e o Conselho da Justica Federal. Pensar na qualidade da prestacéo jurisdicional, ndo sé na
quantidade. No grau de satisfacdo do cidaddo, da sociedade, com aquilo que lhe foi dado como
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prestacdo jurisdicional. Aquilo que ele demandou, como ele recebe? Qual é o grau de satisfagdo do

cidadao? Para essa politica publica o CNJ talvez ainda ndo tenha se voltado.

Leandro Molhano - Entdo s&o duas coisas: as causas dessa demanda toda e a qualidade,

basicamente.

Gilson Dipp - N6s temos que enfrentar, sim, o excesso de demanda, que nada mais é do que uma...
Isso até implica numa valorizagdo do Judiciario. O cidad&o critica o Judiciario, mas ele é o ultimo
refugio. Nunca houve tanta demanda. E até demanda desnecesséria. Eu brigo contigo e digo: “Vou
te levar para a Justiga.” Quantas vezes n0s ouvimos essa expressao? Entdo nas relacGes de trabalho
é normal. Agora, 0 que gera esse numero excessivo de processos? A gente sabe! O Estado € o maior
litigante, 0 que o Estado pode fazer? O Executivo federal, estadual, municipal, para que essas
demandas ndo cheguem ao Judiciario, para que se resolvam pela prépria administragdo? Por que
que o cidaddo tem que obter o beneficio previdenciario, ir aos Juizados Especiais Previdenciarios
Federais? Houve um momento em que o INSS*, claro, ndo tinha equipamento, n&o tinha pessoal,
ndo tinha estrutura, e se alguém chegava para reclamar um beneficio previdenciario um funcionario
do INSS dizia: “Vai para a Justica, € muito mais rapido.” Hoje a autarquia previdenciaria tem
estrutura. Nao se pode transferir esse dnus para o Judiciario. A execucdo fiscal s6 vai ao Judiciario,
tanto as federais quanto as estaduais, quando ndo ha a menor possibilidade de éxito. O devedor ndo
é encontrado, ndo tem endereco, ndo tem bens, ndo tem nada, entdo se ajuiza a execucdo fiscal e va
0 juiz correr atras. Ndo tem éxito, ou pouquissimo éxito. Execucéo fiscal ndo pode ser... ela pode
chegar, todo cidaddo tem acesso a Justica a qualquer momento. Se houver um excesso na execucao
administrativa, va ao Judiciario. Mas transferir para o Judiciario um 6nus que ndo é do Judiciério...
E isso € uma causa de elevacdo de demandas. Boa parte do passivo do Judiciario é feito por
execucOes ficais. Eu disse num evento do CNJ, junto ao Advogado-Geral da Unido, o Luis Inacio
[Lucena] Adams: “Luis Inacio, o Judiciario ndo é cobrador de contas da Unido, e s6 vem para 0
Judiciario uma execucdo fiscal?”” Veja se entre as 200, 300 e 400 das maiores empresas do Brasil ha
alguma com execucéo fiscal numa Vara Federal. Nao! Porque essa tem poder de barganha com o
Executivo, negociou o seu débito. Seja por qualquer REFIS® da vida. Ent&o ha um descompasso,
h& uma falta de entrosamento que parece simples, pelo que estou dizendo, e parece que tenho a
solucdo na méo. N&o, se eu tivesse... Mas é preciso que a Justica seja preservada e procurada
quando realmente necessario. N&o é s6 como mediagéo, conciliacdo, arbitragem, ndo. Alias, diga-se

de passagem, arbitragem, isso fez um... Eu disse em Montevidéu num evento e foi uma surpresa

12 Instituto Nacional do Seguro Social.
3 Programa de Recuperagéo Fiscal.
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geral. Arbitragem ¢é para rico, arbitragem é para empresa! Pobre ndo sabe o que é arbitragem. Os
duzentos reais que tu me deves ndo vao ser objeto de arbitragem, porque o arbitro cobraria 20 vezes
mais o valor que estou sendo cobrado. Enfim, quero dizer que essas solucdes que se dizem
paliativas, sdo essas solugfes... como diz? Temos que enfrenta-las nos seus devidos limites. Claro
que a conciliacdo, talvez a mediagdo, mas tudo isso faz parte de uma politica publica que nédo é
enfrentada por ninguém. Nem pelo Judiciario, nem pelo CNJ, nem pelo Ministério Pablico. Alias,
as criticas ao Conselho Nacional do Ministério Publico sdo tdo grandes ou maiores do que ao
préprio CNJ. N&o sdo enfrentadas pelo Executivo, ndo séo enfrentadas pelo Judiciério. Enfim, falta
vontade politica de pelo menos iniciar com pequenas medidas para se chegar a grandes solucdes.
Receita ndo é dois e dois sdo quatro. Dois e dois sdo cinco, agora vamos provar que isso nao é

verdade.

Tania Rangel - O senhor, como decide, ou é pelo acaso também, concorrer para 0 CNJ? Como foi

iSs0?

Gilson Dipp - Também foi por um acaso. N&o pedi, ndo pedi, ndo vou... Se contar alguns detalhes
vou contar algumas questdes que dizem respeito a pessoas que estdo aqui, ou que sairam agora.
Nunca pensei em vir, me foi dada de surpresa, num devido momento, a condicdo de candidato. N&o

tive o desprazer de pedir votos para vir para cé.

Tania Rangel - Em [19]98...

Gilson Dipp - Eu tinha um, tinha um...

Tania Rangel - Amigo.

Gilson Dipp - Um lider partidario, um lider que gostava disso que eu fazia aqui dentro, politico.
Tinha no Executivo um outro grande amigo, entdo ndo tive que pedir para um deputado, um
senador, um ministro, para ninguém, eu, pessoalmente, para ser nomeado, muito pelo contrario.
Sempre alguém tinha uma influéncia e trabalhava por mim, desinteressadamente. Entdo vejo com
muita preocupacéo e fico com pena dos candidatos que vém aqui fazer beija-mao. Eu sempre digo:
“Sei que faz parte das regras do jogo.” Primeiro é preciso, tem que pedir a méo, pedir ajuda aos
integrantes do Tribunal. E depois, se tiverem a sorte de estar numa lista triplice, correr e pedir apoio
para todos os lados possiveis, politicos. Ndo que esses apoios ndo sejam bons, mas ha apoios e

apoios. Ha cobrancas e cobrangas, diretas e indiretas. Entdo tudo isso faz parte de um sistema que
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merece ser repensado. A indicacdo para os Tribunais Federais, para os Tribunais Superiores e
mesmo para 0s Regionais, de Justica e Eleitorais, tem que ser repensada, para que isso ndo dependa
do beija-méo e do favor. Também acho que as indicacGes para o Supremo Tribunal Federal podem

ser, sim, aperfeigoadas.

Tania Rangel - Um exemplo.

Gilson Dipp - O Senado ter mais critério, por exemplo, quando faz a sabatina, a escolha e a votagdo
dos candidatos. O Executivo tem uma politica mais ampla de consultas do que a mera vontade de tal
ou qual governante. Que haja uma possibilidade maior de verificacdo e da aptiddo daqueles que se
manifestam interessados. Que se procure buscar aquele que ndo demonstrou interesse por que sabe
que as regras do jogo sdo diferentes. “Olha, te vi, estou te convidando pelas suas virtudes e
qualidades.” E impossivel de fazer? N&o. Mas isso mexe com o jogo politico, com o jogo de forgas,
com o poder. Entdo sdo assuntos que ndo sdo novos, ndo estou dizendo nada que é novo, estou
apenas aqui, e tenho feito nas minhas Gltimas palestras e artigos que tenho escrito, uma espécie de
mea culpa. Ou seja, por que ndo tentei? Dentro das minhas parcas forcas e influéncias, dizer isso,

ou tentar fazer isso, que estou vendo agora que € possivel fazer.

Tania Rangel - E o senhor nunca teve vontade de ir para o STF**?

Gilson Dipp - Nunca pensei. Pensaram, isso é confidéncia. Quando pensaram em mim, tem aquele
filme Esqueceram de mim. [risos] Quando pensaram em mim, e sei porque amigos diretos, quando
pensaram em mim, eu tinha mais de 65 anos, entdo... Todo juiz que tem, enfim, todo membro do
Tribunal, ninguém vai recusar um convite para o Supremo Tribunal. Vontade, trabalhar, nunca fiz
isso. Porque as regras do jogo ndo eram para mim aquelas... Mas quando, assim, tiraram 0
esqueceram de mim, procuraram por mim, era tarde. Por isso as coisas sdo feitas por acaso e nada

acontece por acaso.
Tania Rangel - E no STJ, o senhor entra na 5* Turma, como o senhor tinha dito, com uma
especialidade mais da area penal, depois vai compor a 3 Secdo, e se torna tambem Corregedor

Geral do Conselho da Justica Federal, um pouco antes de assumir a Corregedoria do CNJ.

Gilson Dipp - Como coordenador.

' Supremo Tribunal Federal.
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Tania Rangel - E, coordenador.

Gilson Dipp - A lei que aprovou a Corregedoria Nacional, Corregedoria da Justica Federal, foi
durante a minha atuagdo como coordenador. Muda apenas um aspecto, ou seja, d& poderes
correcionais, disciplinares, que o coordenador néo tinha. Mas fui, sim, eu fui. E antes de completar

0 meu periodo 14, fui escolhido para o Conselho Nacional de Justica.

Tania Rangel - E o senhor leva essa experiéncia da CJF'® para o CNJ? Aproveita a infraestrutura
do...?

Gilson Dipp - Ah, sim, sim. Aproveito o conhecimento que tive do Judiciario, claro que um
conhecimento um pouco mais limitado, do Conselho da Justica Federal, que é um 6rgdo com as
mesmas atribui¢des de consolidar administrativamente e financeiramente, e fazer uma coesdo dos
recursos voltados apenas para a Justica Federal. La eu fui para um 6rgao mais amplo, que tem essa
coordenacdo para todos os oOrgdos do Judiciario, inclusive o Militar. Inclusive em relacdo aos

Tribunais Superiores.

Tania Rangel - SO ndo pega a Justica do Trabalho...

Gilson Dipp - Porque a Justica do Trabalho tem, também criado pela Constituicdo, o Conselho.
Mas sim, pega. Algum fato que extrapole... Por exemplo, criacdo, aumento de tribunais, criacdo de

novas Varas, apesar de aprovadas pelo Conselho da Justica do Trabalho, tem que haver o...

Tania Rangel - A chancela do...

Gilson Dipp - A chancela. Porque antigamente era um mero carimbo. A partir de 2009, [20]10, nédo
foi mais. Houve, sim, um aprofundamento de estudos para ver se esse aumento era em numero
necessario, compativel. Entdo o Conselho Nacional de Justica € um conselho nacional. Abrange
inclusive, no meu entendimento, o Tribunal Superior Eleitoral. Assunto que néo € sequer admitido
la. Por qué? Porque & ha trés ministros que também sdo do Supremo Tribunal Federal, unico 6rgéo
de jurisdicdo que esta fora do Conselho Nacional de Justica, e o Unico 6rgdo que pode reformar as
decisbes do Conselho. Nunca tive davidas. Mesmo quando integrantes do Tribunal Superior

Eleitoral, n6s estamos submetidos, com todas as rea¢es que VOCcés imaginam serem possiveis.

1> Corregedoria da Justica Federal.
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Téania Rangel - E como foi ir para 0 CNJ? O senhor contou que na sessdo que o senhor descobriu...

Gilson Dipp - Sim, sim.

Tania Rangel - Queriamos que o senhor explicasse melhor como € feito esse processo de escolha

dentro do STJ, para eleger seu representante no Conselho Nacional de Justica.

Gilson Dipp - Veja bem, hoje aprovamos, um pouco antes saiu no Regimento Interno a norma, que
é entre 0s mais antigos, 0 mais antigo que ndo tenha exercido cargo de presidente. Sempre houve
tacitamente a escolha do mais antigo a presidente ou vice. Na primeira composicdo... E volta
aquela pergunta que vocés fizeram: por que todo mundo era contra 0 CNJ? Na primeira composi¢édo
do CNJ nos tinhamos que escolher um membro do STJ que fosse compor o CNJ, j& como
Corregedor Nacional. E vai e vem, a impressdo que me dava € que ninguém queria, porque ninguém
sabia o que iria acontecer. Qual foi a solucdo que o CNJ deu, o STJ deu aqui? Nao pela figura, que a
figura é maravilhosa... Mas nés lavamos as mdos, olha: [bate a mdo na mesa] “Quem vai para o
CNJ é o decano, o ex-presidente [Ant6nio de] Padua Ribeiro, que ndo exerce mais nenhum cargo e
esta aqui disponivel para ir com a sua experiéncia.” Foi uma homenagem ao Padua, mas foi, entre
nos, nao tenho a menor duvida, ndo dito, mas foi um alivio. Passar para o decano aquilo que nos

ndo queriamos.

Leandro Molhano - Mas...

Tania Rangel - E quando vem o [Francisco] César Asfor [Rocha]? Porque o César Asfor, ainda no

final do mandato dele no CNJ, acumula a Corregedoria com a Presidéncia do Tribunal!

Gilson Dipp - Nao, acho que ndo chegou a acumular nao, porque nao pode. Ele foi mais ou menos
concomitante, ele saiu um pouco antes e assumiu. N&do, o César ja foi escolhido nesse critério que

nos fizemos. Era 0 mais antigo.

Leandro Molhano - Mas nessa época ainda nao era formalizado, era um acordo?

Gilson Dipp - Néo, ndo, ndo. Era sempre elei¢do. A grande maioria elei¢do no voto secreto, uma ou
outra por aclamacéo, mas sempre obedecendo a esse critério. Por isso digo que o critério que existia
comigo era... Eu ndo pensava pois tinham quatro que, em tese, seriam antes do que eu. E por n

motivos. E volta com o acaso, ou aqueles que dizem que 0 acaso, nada acontece por acaso, 0 acaso
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me fez isso. O que que quero dizer com isso? Eu ndo programeli, néo fiz programa, ndo fiz nenhuma
plataforma: “VVamos fazer tal tipo de...” Nada. A dor ensina a gemer. O que nds encontramos la que
nos deu um alento? Tinha sido implementado, pelo César, aquele “Justica em NUmeros”, que era
uma estatistica incipiente ainda, mas que dava, de certa forma, uma amostragem de como se
comportavam os tribunais, em nimeros de processos e em numeros de decisdes. E n6s comegamos
a ver: “Olha, o Tribunal que tem mais processos, que menos julgou, foi o... enfim, vamos comecar
a fazer as inspecdes para ver 0 que ocorre nesses tribunais e o que ocorre com o jurisdicionado.” E

ai surgiram as inspecdes in loco e as audiéncias publicas.

Tania Rangel - As inspecdes ja estavam previstas no Regimento.

Gilson Dipp - Sim, inspecdes e corregoes.

Tania Rangel - E por que elas ndo eram feitas anteriormente?

Gilson Dipp - [suspiro]

Tania Rangel - A pergunta é para outra... [riso]

Gilson Dipp - Talvez ndo tenha dado... Veja, o CNJ passou, nos primeiros quatro anos, por um
periodo de consolidacdo. De implementacdo de politicas publicas. Talvez o tempo necessario para o
amadurecimento dessas ideias, e dai a implementacdo de um CNJ mais proativo, tanto no plenario,
no Conselho, de conselheiros e Presidéncia e Corregedoria, talvez esse periodo anterior fosse tempo
suficiente para maturar essas ideias e dar ao CNJ, naquele tempo, as condi¢cdes de implementar e
realizar esse trabalho.

Tania Rangel - Voltando s6 um pouquinho, antes de comecarmos a falar da atuacdo do senhor no
CNJ. O STJ também ¢ responsavel por escolher os indicados do TRF, da magistratura federal e da
magistratura de Segunda e Primeira Instancia, o juiz federal e do TRF. Como essa eleic¢éo é feita no
CNJ? Existe um procedimento? Ela foi mudando ao longo do tempo?

Gilson Dipp - Agora o regimento prevé uma série de inscri¢fes, apresentacdo de curriculos,
entrevistas etc. Ndo, eram movimentos que surgiam aqui entre determinados colegas, entre grupos,

em funcéo da visibilidade de um ou outro desembargador, de um ou outro juiz. N&o havia...
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Téania Rangel - A AJUFE participava de alguma maneira? Ou seja, indicando...?

Gilson Dipp - A AJUFE, indiretamente, sim, porque houve ex-presidentes da AJUFE que foram
conselheiros, ndo por terem sido da AJUFE, mas claro que isso deu visibilidade. Nao havia critérios
definidos. Ndo havia. Certamente ndo foi a meritocracia isoladamente que possibilitou a indicagéo e
iSso0 posso dizer, porque eu estava aqui dentro. E pode ser uma opinido pessoal e isolada, mas foi
uma série de conjuntos que indicaram determinados juizes ou... desembargadora federal. Entéo
esse conjunto € um conjunto de dificil explicitacdo, porque passava por um acordo, por uma série
de... “Olha, vamos indicar tal desembargador, por outro lado...” Ai diz assim: “N&o, mas em
contrapartida, quem sabe esse juiz”, enfim. Se fazia um acordo que muitas vezes ndo era unanime,
era por maioria, e havia candidatos. Mas o Tribunal chegava a um consenso, mesmo que fosse

através do voto.

Tania Rangel - O senhor chega ao STJ como ministro e vai para a 5* Turma e depois, ja em
seguida, para a 3% Secdo. E o STJ sempre teve uma representacdo parlamentar, uma forma de
interlocucdo com o Congresso nas questdes de interesse do Judiciério, ndo sé da carreira do
Judicidrio, mas ha até mesmo muitos ministros do STJ que fazem parte de Comissdes no
Congresso, para reforma de um codigo e tudo mais. Nesse momento, quando o senhor vem para 0

STJ, o senhor chega a participar de algum desses trabalhos de interlocu¢cdo com o Congresso?

Gilson Dipp - De interlocugdo de projetos de lei, como emendas constitucionais que dissessem
respeito ao STJ, que ndo compunham em direcdo, nao. Ultimamente participei de cafés da manha
com deputados federais, na condicdo de vice-presidente, no sentido, por exemplo, daquela emenda
constitucional que cria mais cinco tribunais regionais federais. Mas participei mais como membro
da direcdo, como vice-presidente, do que atuando diretamente. Mas participei ativamente no Senado
Federal, por sete meses, quando presidi a Comissdo dos chamados juristas que elaboraram o
anteprojeto do Codigo Penal, que hoje € ja projeto do Cédigo Penal, tramitando na Comissdo de
Constituicdo e Justica. Entdo fui convidado pelo presidente [José] Sarney ndo sO para integrar a
Comissao, estava em Madrid, como, para minha surpresa, para presidir a Comissdo. E com um
prazo exiguo de seis meses, que nos prolongamos. Eu disse que ndo iria fazer mais que um més,
sete meses, mudando todo o sistema penal brasileiro. Nao foi sé o Codigo, ndo. Bom, fui, ndo pelo
STJ, mas certamente me convidaram, entre outros motivos, por estar integrando o STJ e por ser
reconhecido 1a fora como um ministro que atua na area do Direito Penal. E foi um longo tempo

de... As reunides eram publicas, la no STJ, um dos membros era o Técio, do Senado. Discussdes
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abertas ao publico e, via de regra, como eram as sextas-feiras de tarde, porque ndo atrapalhava

ninguém, transmitidas ao vivo e a cores pela TV Justica.

Téania Rangel - Pela TV Senado.

Gilson Dipp - TV Senado. E por qué? Porque também era um dia em que ndo tinha atividade
parlamentar e a TV Senado estava ociosa. Logo vai focar a Camara na discussdo sobre o aborto,
sobre a ampliacdo do aborto legal, sobre a proposta de tipificar o enriquecimento ilicito, a
responsabilidade penal da pessoa juridica, a eutandsia, a ortotanasia. Enfim, temas que foram... A
prosperidade do uso proprio de entorpecentes, leia-se maconha. Tudo isso aberto ao publico,
fizemos algumas audiéncias publicas. Entdo essa interlocucdo com o Senado se deu por um modo
indireto. E o projeto foi para a Comisséo Especial e para composi¢do da Comissdo de Constituicao
e Justica, e pouca coisa foi mexida, a ndo ser nesses assuntos altamente polémicos, 0 que ja era
esperado. Claro que por eu estar no STJ. Entdo essa foi a minha interlocucdo maior, dentro de um
projeto maior que ndo era diretamente ligado ao interesse do STJ, a ndo ser no aspecto macro do
Direito Penal moderno, e a interlocugdo que tive, que eu ja tinha, com varios senadores. O relator
era, agora nao vai ser mais, [José] Pedro [Gongalves] Taques, eleito, ndo é, Aloysio Nunes Ferreira
[Filho], talvez também néo volte. Entdo é isso. Mas participado de interlocucdo para aprovacao de
projetos de interesse eu tinha, de certa forma no CNJ, alguma coisa, mas ndo diretamente ligada

aqui.

Tania Rangel - Sé para deixarmos registrado, o José Sarney, presidente do Senado, comeca a criar
no Senado essas comissdes, em geral duas por ano, para fazer reformas nos cddigos brasileiros. E
entdo, uma maneira que ele encontrou de ter um material com uma qualidade melhor, vamos assim
dizer, seria justamente montando uma comissdo de juristas para elaborar 0 anteprojeto e esse
anteprojeto entdo ser levado para o Senado, porque comecava por |4, como projeto de lei. E é de
uma dessas comissdes que o senhor participa. E sobre a Emenda 45, o senhor chegou a participar de

algum debate sobre ela?

Gilson Dipp - Ndo. S6 para pegar o garfo. O presidente Sarney teve muito senso de oportunidade.
Ou seja, ele quis deixar marcada a sua gestdo com a reforma dos grandes cddigos. Claro que
algumas reformas nao eram necessarias nem leis especificas. Lei de arbitragem, a nossa lei é muito
boa. Lei de Execucdo Penal, quisera eu que ela tivesse, a lei de hoje sendo aplicada, ndo precisa
mexer em nada. Mas, enfim... Mas Codigo Penal, Processo Penal, Processo Civil, ah, foi um... e

Comercial. Quer dizer, sdo comissdes que nao foram criadas dentro do Executivo como as
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anteriores. O Codigo Penal teve varias comissfes que tiveram embrido no Ministério da Justica e
que nunca chegaram ao fim. Entdo, uma comissao indicada pelo proprio Parlamento, no caso o
Senado, claro que tem uma for¢a muito grande. Qual é a dificuldade técnica? Talvez ninguém tenha

pensado nisso. O projeto legislativo de elaboracdo de leis, porque o Codigo é uma lei ordinaria. ..

Tania Rangel - E ele ainda tem uma tramitacéo especial, ndo é?

Gilson Dipp - Ela comega na Camara dos Deputados. E, ao contrério do que se fez agora, esse
projeto comecara no Senado, inverteu-se a ordem. E isso no processo legislativo causa, sim,
dificuldades. Porque quando nds estdvamos com a Comissdo do Codigo Penal, havia uma comisséo
especial na Camara para uma reforma menos profunda de alguns artigos do Codigo Penal, e o

relator era o Alessandro Tolon, ndo é isso? Tolon, do Rio [de Janeiro].

Leandro Molhano - [Alessandro Lucciola] Molon.

Gilson Dipp - Molon, Molon. De certa forma, nds estadvamos caminhando, ndo com a profundidade
nossa, mas em terrenos semelhantes. Entdo me alertaram o seguinte: “Olha, 0 processo legislativo”,
e é dificil o processo legislativo, poucas pessoas entendem disso, um deles é o Jobim. Quando um
projeto ndo comeca pela via natural, pelo leito natural, que é a Camara, e caminha pelo sentido
inverso, esse sentido inverso pode fazer com que ele volte e inicie aqui, € 0 processo seja mais
demorado. Por questbes politicas, por questbes jurisdicionais, questdes de vaidade, enfim. Entdo
essa dificuldade que eu ndo tinha na época estou vendo agora. Aconteceu com o Cdédigo de
Processo Civil, espero que ndo aconteca com o Codigo Penal. Emenda 45, ndo. Eu tinha muito
contato com o Jobim e sempre diziamos que era necessario haver discussdes internas, académicas: o
instituto da repercussao geral, de que sou um severo critico, ndo da repercussao geral, mas do modo
como o Supremo trata a repercussao geral; a necessidade de um Conselho Nacional de Justi¢ca como
orgdo de controle do Judiciario; a necessidade da criacdo especialmente da ENFAM, Escola
Nacional de Formacéo e Aperfeicoamento de Magistrados. Entdo os temas me eram familiares, mas
ndo participei de nenhuma, de nenhuma gestao junto ao Congresso naquela época ou com aqueles
que mentalizaram essas reformas diretamente. Participei uma vez no STJ, mas mais pelo Conselho
Nacional de Justica, no processo legislativo, quando houve uma das varias tentativas de criacdo
daquela PEC'® dos Cartérios. Aquela de titularizar os membros dos cartorios extrajudiciais, registro
de imoveis, que ndo fizeram concurso. Eu, sim, gestionei, fui para uma audiéncia publica,

defendendo a posicdo do CNJ, da obrigatoriedade de os tribunais fazerem concursos publicos, de

18 proposta de Emenda & Constituigao.
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acordo com a Constituicéo, tendo por outro lado os cartérios que estdo interessados em manter o
status quo, que foram, na audiéncia publica, defendidos, apresentados, pelo ministro [José Paulo
Sepulveda] Pertence, ja entdo fora do Supremo. E o Pertence ainda brincou, que eu tinha a
veeméncia de defender as nossas posicdes. Ele disse: “Dipp, tu estds defendendo ainda de graga, e
estou sendo pago.” Ou seja, agora eles vdo levar. Entdo, ai sim, mas em questdes pontuais. Na

Emenda 45 ndo diretamente, indiretamente sim.

Leandro Molhano - Eu queria saber, independentemente do senhor, se a Emenda foi discutida aqui
pelo STJ e se houve algum tipo de esclarecimento sobre o que significaria o Conselho...

Gilson Dipp - Néo. Discusses internas, digamos oficiais ou programadas para debater, talvez néo.
Que me lembre, ndo. Pode ter havido uma ou outra discusséo externa na qual membros aqui
participaram, enfim, mas é uma... Aqui, o STJ ndo teve uma posicdo clara e definida, ou

institucionalizada, ou mesmo em termo de férum de debates, ndo me lembro.

Tania Rangel - Quando é aprovada a Emenda 45, que ideia o senhor fazia do CNJ? Do que seria?
Obvio que ndo dava para ter uma ideia baseada na realidade porque néo existia, era uma instituicéo

que seria construida.

Gilson Dipp - N&o, n6s tinhamos uma nocdo, eu tinha, principalmente, e alguns dos colegas, de que
era necessario e que ia ser construida uma politica pablica uniformizada em relacdo ao
enfrentamento dos problemas do Judiciario. Ndo sabiamos ainda porque ndo havia regimento
interno, ndo havia politicas publicas suficientemente esclarecedoras, saber em que alcance. A
grande preocupacdo sempre foi 0 aspecto da interferéncia na autonomia e na independéncia, nao s
dos juizes, como na independéncia e autonomia das instituicdes: STJ, TST, tribunais e juizes de
primeiro grau. A grande preocupacdo é: até onde o CNJ vai realizar uma politica publica
institucional a favor do Judiciério brasileiro e do cidaddo brasileiro, ou até onde esse vai ser um
mero tipo de controle externo? Ou seja, de alguém que ndo conheca o Judiciario e queira tolhé-lo,

diminui-lo ou influencia-lo. Essa era a grande discussao na época.

Tania Rangel - E quais eram o0s problemas, assim, os principais vicios do Judiciario? Por que o
Judiciario ndo estava correspondendo a essa expectativa que se tinha dele na prestacéo

jurisdicional? Mudou alguma coisa de 14 para ca?
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Gilson Dipp - Ah, acho que é claro que evoluiu. Hoje todos os tribunais tém programas de
transparéncia, tem gestdo publica, ha muito mais cuidado com or¢amento, aplicacdo de or¢camento,
de gerir administrativamente o Tribunal. A lei de acesso aos documentos publicos, a lei de acesso a
informacdo. Criou-se uma espécie de gestdo publica, de controle, de governanca, em todos 0s
tribunais. Sim, isso melhorou sensivelmente. A critica que se fazia basicamente era: primeiro, falta
de eficacia do Judiciario, celeridade do Judiciario. Mas os debates, pelo menos em termos gerais,
ndo especificos, eram: falta de verbas, falta de juizes, falta de estrutura. Estou falando sempre em
termos gerais, genéricos. No6s do Judiciario sempre transferiamos as nossas dificuldades, 0s nossos
desencantos, as nossas frustragdes, 0S nossos erros para 0S outros, como se nds ndo tivéssemos a
principal responsabilidade de soluciona-los dentro, evidentemente, da nossa competéncia e dos

nossos limites. Isso mudou, mudou muito. Mas naquela época era sensivel esse sentimento.

Leandro Molhano - Mesmo néo participando, o senhor acompanhou os trabalhos da primeira

gestdo da instituicdo do CNJ? O senhor chegou a, ndo a participar, mas...

Gilson Dipp - Nao, veja bem. Na primeira gestdo do CNJ eu tinha muita informagéo em funcéo,
por exemplo, do contato que eu tinha com o Jobim, evidente, e contatos...

Tania Rangel - O ministro Padua passava alguma coisa para cé, das reunides?

Gilson Dipp - Néo, o Padua vinha aqui... O Padua é muito reservado por temperamento. Como
tratava de assuntos disciplinares, ele s6 comentava. Nunca conversei com ele particularmente.
Comentava que havia um sem nimero de denuncias... e existem mesmo, e relevantes. Muitas
dessas reclamagdes... partes que estdo descontentes com a solugdo do seu processo jurisdicional,
boa parte... Mas nunca conversamos sobre isso. Conversei com o Flavio Dino [de Castro e Costa]
algumas vezes. Entdo eu sabia das dificuldades da implementacdo de politicas publicas pelo CNJ
com os Tribunais. Mas era muito incipiente, era inicial, e teve, sim, a mao de ferro do Jobim. Se néo
fosse a personalidade, digamos, a coeréncia e a coragem do Jobim, a primeira composi¢do teria
feito muito menos do que fez. A segunda composicdo acompanha um pouco mais a Ellen
presidente, eu coordenador da Justica Federal, Sérgio [Renato] Tejada [Garcia] juiz federal, que foi
secretario geral, substituindo o Sérgio Dino'’, amigo pessoal a quem dei posse como juiz 14 em
Porto Alegre. A gente tinha mais contato com as politicas publicas. Cesar Rocha era o corregedor,
ja nos passava mais informaces, ja nos reuniamos, ja mostrava o que era o Justica em NUmeros,

uma série de fatores. Ah, houve uma questdo muito interessante, a Ellen como presidente do

170 entrevistado quis se referir a Flavio Dino de Castro e Costa.
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Conselho Nacional de Justica. VVocés se lembram da crise do transporte aéreo? Dos controladores de
voo, do caos nos aeroportos. O que levou, de certa forma, o Jobim a ser o ministro da Defesa. E
naquele momento, naquele caos, entre outras atividades, a Ellen teve a ideia de criar, nos principais
aeroportos do pais, os Juizados Especiais para receber as reclamacdes, para haver um posto
avancado da Justica que tentasse solucionar eventuais conflitos e apaziguar aquele clima de tens&o.
E ela, ou através do Sérgio, o secretario-geral, me colocou a par dessa questdo, mas a tentativa, o
pensamento inicial, foi o fato de que seriam criados Juizados estaduais. E eu disse ao Sérgio e
depois disse a ela: “Ellen, olha, tem questdes, problemas que podem surgir, litigios, inclusive, que
ndo sdo da competéncia da Justica Estadual, s&o de competéncia da Justica Federal.” Como uma
reclamacéo, uma imputacdo contra a INFRAERO™®, empresa pUblica federal. Contra a ANAC®, um
orgdo regular da atividade, é 6rgdo federal. E ai vem a competéncia da Justica Federal. Logo, nesses
Juizados, ao meu entender, tem que ser feita uma espécie de Justica nacional, e n6s chegamos a usar
esse... Para que esses conflitos recaiam sobre o juizo competente, € 0 minimo que nds temos que
fazer. Feito isso, recebo um telefonema, um convite da Ellen, para ir ao Supremo Tribunal Federal
numa reunido que ela teria com todas as companhias aéreas em funcionamento no Brasil. Ndo s6 as
nacionais, todas as internacionais, através dos seus dirigentes ou diretores juridicos. Nessa conversa
eu entrei como coordenador da Justica Federal e, portanto, com uma parcela de responsabilidade
pela competéncia, e alertado. Ela explicou a tentativa dos Juizados Especiais, pediu a cooperacao,
se isso fosse implementado, das empresas, que entendessem, que conciliassem sempre que possivel
nessas reclamacoes. E que estava formando, naquele momento, uma comissédo de urgéncia para
implementar a criagdo dos Juizados Especiais dos aeroportos, aqui em Brasilia, em Sao Paulo, em
Guarulhos e Congonhas, e no Rio [de Janeiro], Galedo e Santos Dumont. Essa reunido eu so assisti.
E ela disse: “Essa comissdo esta sendo formada e quem vai presidi-la e conduzi-la € o ministro
Gilson Dipp.” [risos] Sai da reunido com aquela... Na época vocés ndo lembram, mas era uma
comocdo nacional. Abri a porta, havia mais de dez repérteres de televisdes para saber qual era a
solucéo do caso aéreo. A minha mulher, que estava em casa, disse: “Vocé saiu daqui para ir numa
reunido no Supremo, vejo na televisdo e vocé esta respondendo pela crise aérea dos aeroportos?!”
Eu digo: “Bom, sai e voltei...” Enfim, essa € uma curiosidade de quando estava no Conselho da
Justica Federal e fui chamado e surpreendido, porque ela sequer me consultou, me perguntou se eu
aceitava. Amiga pessoal, composicdo originaria da 4* Regido. E assim fizemos, com dificuldades,
uma correria, uma falta de cooperacdo incrivel dos tribunais, principalmente dos Tribunais de
Justica e mesmo dos Federais, que ndo acreditavam, que ndo queriam deslocar juizes, material.

Correndo com a INFRAERO, para a INFRAERO nos possibilitar a locacdo gratuita de locais vagos

'8 Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria.
19 Agéncia Nacional de Aviacéo Civil.
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para atendimento. Tudo isso em ndo mais do que um més, 45 dias. Entéo tive a felicidade de
instalar os Juizados Especiais aqui em Brasilia, Sdo Paulo, Guarulhos e Galedo. E, é claro, a Ellen é

carioca, no Rio ela foi. [risos] E ai vou com ela, e a encenacdo € muito bacana. [risos]

Tania Rangel - No STJ o senhor também comeca a participar, ndo s6 no STJ, mas no Brasil e até
em instituicBes internacionais, sobre a questdo do crime de lavagem de dinheiro, de comissdes para

discutir essa questéo.

Gilson Dipp - E, eu n&o so participei pelo STJ como sempre a convite do Ministério da Justica, e
tive a felicidade de conhecer uma outra realidade, fora do Judiciario, e talvez muitos dos meus
colegas, e digo colegas juizes, ndo tenham tido essa oportunidade. A maioria dos eventos sobre o
tema lavagem de dinheiro e crimes financeiros, lei anticorrupcédo, que agora esta em vigor, eu tenho
escrito e falado sobre ela, a convite de outros 6rgdos que ndo o Judiciario. Ministério da Justica,

Ministério da Fazenda através do COAF®, todas as avaliacdes do Brasil feitas pelo GAFI*

, Grupo
Financeiro, de Ac¢do Financeira, que monitora a lavagem de dinheiro junto 8 OCDE®. Participei das
avaliagcdes. Até hoje a OCDE, quando vem fazer a avaliacdo do Brasil, a indicacdo que dao para
falar pelo Judiciario, um dos dois sou eu. Entdo tive a oportunidade de acompanhar muito isso. Mas

como surgiu?
Tania Rangel - Era a pergunta...

Gilson Dipp - Em 2002, o Conselho da Justica Federal, e eu ndo era integrante do Conselho, fez
uma pesquisa, através do Centro de Estudos Judiciarios. Fiz uma pesquisa com juizes federais,
membros do Ministério Publico e membros... juizes, Ministério Publico e Policia Federal. Por que a
lei de lavagem de dinheiro, criada em 1998, tinha, em 2002, pela pesquisa que iam fazer, gerado téo
poucos inquéritos e tdo poucas acbes penais? Essa pesquisa foi feita pelo Centro de Estudos
Judiciarios, pesquisa que vocés estdo fazendo, dentro dessas trés instituicdes. E entdo vieram as
respostas. Tabularam as respostas e chegaram, o coordenador da Justica Federal, Nilton Luiz
Pereira, morreu recentemente no Parana. Juiz federal antigo, sobrio, ja presidente, ministro Nilson
Neves, quando terminou o estudo. N&o sei por que razdo me designaram, me convidaram para
coordenar uma comissédo para analisar o resultado da pesquisa. E sempre penso, quando se cria uma

comissdo, é para ndo resolver problemas. Quando nédo se quer resolver, aquela velha histéria, cria-se

20 Conselho de Controle de Atividades Financeiras.
2L GAFI/FATF, Grupo de Acdo Financeira contra a Lavagem de Dinheiro e o Financiamento do Terrorismo.
%2 Organizagao para a Cooperagdo e Desenvolvimento Economico.
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uma comissdo. Gragas a Deus ndo foram assim as comissdes de que participei, essa dos aeroportos,
essa da lavagem de dinheiro, a Comissdo da Verdade, a Comissdo do Codigo Penal, enfim. Mas me
debrucei sobre o tema. A primeira coisa foi convidar juizes federais, trés juizes, pedir indicacfes da
Policia Federal, da Procuradoria Geral da Republica, do Banco Central, do COAF, que é o 6rgdo de
fiscalizacdo financeira, da CVM?, para que juntos nds analisdssemos a pesquisa e propuséssemos
solugdes concretas para o enfrentamento da lavagem de dinheiro. A presidente do COAF na época
era a Procuradora da Fazenda Nacional, hoje aposentada, a mulher hoje do Nelson Jobim. Foram
varios membros indicados, de relevo nas instituicbes, chegamos a uma série de conclusdes de
ordem prética que foram implementadas: Cadastro Nacional de Correntistas do Banco Central, para
acompanhar a evolucdo do patrimdnio, enfim. Mas uma conclusdo que essa pequena comissdo, que
foi 0 embrido, ndo tenho a menor davida, da chamada ENCLA — Estratégia Nacional de Combate a
Lavagem de Dinheiro e a Corrupcédo, vocés ja ouviram falar, do Ministério da Justica, que reune
hoje duzentos 6rgéos publicos, um monstro, levados para o Ministério da Justica para estudar com
metas, a exemplo das metas do CNJ. O que nos decidimos, para que o Judicidrio pudesse fazer
diretamente, foi especializar as Varas Federais nesse crime que a pesquisa indicou que era
complexo, que o juiz ndo estava preparado para julgar e processar, porque ndo entendia; que o
Ministério Publico ndo estava apto ainda a oferecer uma dendncia bem formulada; que a Policia
Federal também nédo conhecia, ndo tinha tempo, ou nédo tinha condi¢bes de ir profundamente nessa
investigacao de crimes complexos, geralmente transnacionais. E resolvemos entdo propor a cria¢ao
das Varas especializadas. E fui o relator dessa proposta de resolucdo por duas vezes no Conselho da
Justica Federal, mesmo ndo sendo sequer conselheiro. Isso gerou um nucleo de inteligéncia
financeira. “N4o, o juiz ndo combate crime, juiz julga.” Mas obrigou o Ministério Publico Federal a
se especializar, e obrigou a Policia Federal a também se especializar. E comecaram as grandes
investigacdes de crimes complexos, como, por exemplo, o caso Banestado, Contas CC5%, que
geraram as primeiras condenacgdes de banqueiros, de doleiros. O mesmo juiz que esta hoje, Sérgio
Moro. E criou-se um centro de exceléncia e um capital politico para a Justica Federal inestimavel.
Todo mundo respeita as Varas de Crime Financeiro, mesmo que muitas vezes elas ficassem
personalizadas na pessoa de tal ou qual juiz. Ai foi o0 que iniciei a minha atividade, ndo €, em
estudar os crimes financeiros, lavagem de dinheiro, métodos de enfrentamento do Judiciario, a
participar de foruns internacionais. E essas Varas ainda sdo, até hoje, a grande bandeira do Brasil
quando é avaliado. “Olha, no Brasil temos Varas especializadas”, porque foram as primeiras Varas

especializadas no mundo, sobre o tema.

2% Comisséo de Valores Mobiliarios.
2 Contas especiais, mantidas no Brasil por brasileiros que moram no exterior.
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Tania Rangel - O Ministério...

Gilson Dipp - E que volta e meia eram atacadas, até que o Supremo Tribunal teve que dizer que sua
criacdo ndo era inconstitucional, que ndo feria o principio do juiz natural... Quem atacava essas

Varas, vocé sabe muito bem, era quem tinha interesse.

Tania Rangel - Nessa questdo da articulacdo comecamos a perceber também, e acho que a area da
lavagem de dinheiro deixa isso muito claro, a complexidade do mundo de hoje e a necessidade de
contatos globais. O Ministério Publico comeca a fazer acordos também com ministérios publicos,
orgéos de fiscalizacdo fora do pais, pois o crime de lavagem nunca vai acontecer s6 no Brasil, ele
sempre vai ter esse outro lado, fora do pais, fora da fronteira. Teoricamente, fora da possivel
fiscalizacdo do Estado brasileiro. Em razdo disso, o Ministério Publico Federal fez uma série de
convénios com outros ministérios publicos e érgdos de fiscalizacdo para conseguir acesso a

informacao, e até mesmo facilitar a...

Gilson Dipp - Obtencéo de provas.

Tania Rangel - Obtencéo de provas e tudo mais. E o Judiciario?

Gilson Dipp - Ah, veja bem...

Tania Rangel - O senhor chega a participar disso também?

Gilson Dipp - A cooperagdo internacional é a chave para o desenvolvimento, para o enfrentamento,
de todas as questdes juridicas do mundo, principalmente na chamada macrocriminalidade, ou nos
chamados crimes transnacionais, cujo exemplo mais conhecido é a lavagem de dinheiro, mas
engloba todos os crimes financeiros, evasdo de divisas, crimes tributarios, contrabando, trafico de
drogas, tréfico de pessoas, enfim, pirataria...

Tania Rangel - Trafico de armas.

Gilson Dipp - Tréfico de armas e muni¢Bes. Se ndo houver colaboragdo entre os 6rgdos
institucionalmente envolvidos, cooperacdo interna e cooperacdo externa, ndo se vai chegar a

solugdo nenhuma. O Brasil avangcou muito na cooperagdo internacional através do Executivo,

através do Legislativo, do Ministério Publico e do Judiciario. Participei, ndo como membro do



34

Judiciario, mas como convidado, de tratativas de acordos de cooperacdo direta, pelo menos com
dois paises que tiveram resultado, a Espanha e o Reino Unido. E interessante é ver o papel dos
negociadores, aqueles que estdo negociando as clausulas do acordo. Porque néo é tdo simples, cada
pais quer ficar com parte dos bens apreendidos, com os valores, todos tém seus interesses. Sé que a
cooperacdo internacional, claro, nés temos um tratado bilateral bem-sucedido, 0 MLAT? com o0s
Estados Unidos. A obtencdo de prova é muito rapida, ndo precisa ser por via da carta precatéria, a
famigerada carta precatoria que néo leva a lugar nenhum. E aqui nés somos pioneiros, porque temos
aqui no STJ a Resolucdo n° 9, de quando o Supremo perdeu, pela Emenda 45, a competéncia para a
homologacgdo de sentenca estrangeira da carta rogatéria. Eu era membro do Ministério da Justica na
comissdo que elaborou (e que agora voltou a tramitar) o anteprojeto da Lei Brasileira de
Cooperacao Internacional, que no Brasil, juiz, Ministério Publico, policia, ndo tem... A policia tem
a Interpol had muito tempo, mas nés ndo temos a cultura do respeito aos tratados e convencoes
internacionais firmados pelo Brasil. Disse a semana passada no Ministério da Justica, e recebi uma
ovagao que eu ndo... ou eu disse muita coisa ou 0s caras nao... ninguém tinha dito nada. O Brasil
ndo se submete as Cortes Internacionais. Ndo se submeter no sentido de se apequenar, mas de
direcionar seus julgamentos para que sejam compativeis com os tratados internacionais que, se
foram internalizados no sistema pela aprovacdo no Congresso e ratificacdo do presidente da
Republica, tém forcas de lei ordinaria! Como no caso dos direitos humanos, a Emenda 45 diz que
tem forca de emenda constitucional. O Brasil ndo cumpre. E o Judiciario, principalmente o
Supremo Tribunal Federal, em nome de um apego a um conceito ultrapassado, conservador, de
soberania nacional e de ordem publica, que ninguém sabe bem o que €, mas que pode ser utilizado
para qualquer decisao, tem sido um empecilho para o cumprimento de acordos internacionais e para
cooperacdo internacional. O Judiciario pode ser uma ponte para a cooperacao internacional, como
pode ser um grave obstaculo. E conto uma. Em 2006, 2003, houve um pedido de cooperacdo
internacional das autoridades da Suica para que o Brasil pudesse prestar informacgdes sobre a
existéncia de contas correntes de uma quadrilha de investigados suicos que estavam traficando
mulheres brasileiras para se prostituirem na Suica. Ndo eram mulheres africanas ou mulheres da
Asia. Brasileiras. E veio pelo método tradicional da carta precatoria. Ndo da tempo de falar, o
auxilio direto esta previsto na resolucdo, podia ser feito de maneira muito mais efetiva. O que foi?
O Supremo, face a sua jurisprudéncia anterior, dizendo: primeiro que a carta rogatéria, eu falei
precatdria antes, muda. Eu quis falar carta rogatoria, esquecam o que eu disse, como disse um...
esquecam 0 que escrevi. Em nome de que a carta rogatoria ndo podia ter efeitos executorios, como
quebra de um sigilo, como uma ordem de prisdo, a ndo ser que houvesse um tratado direto, e 0

Brasil ndo tinha com a Suica. Em nome desse formalismo de que ndo poderiam ser essas medidas

% Mutual Legal Assistance Treaty, de 14/10/1997.
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tomadas no Brasil, a ndo ser por um juiz brasileiro, negou o pedido, em nome de uma soberania
nacional e de uma ordem publica que nao sei qual é. O que fere mais a ordem publica e a soberania
nacional? E mulher brasileira ser exportada, traficada para a Suica para se prostituir? E esse o
interesse que a nacgdo, que 0 povo, que o interesse social ttm? Ou é o formalismo descabido,
inexplicavel, tomado pelo Judiciario, em especial pelo Supremo, num determinado momento? Outro
exemplo: a Resolucao n° 9 fui eu quem, a pedido do presidente Vidigal, ndo formalmente, elaborei,
valendo-me de varios especialistas. Nadia Araujo, professora no Rio [de Janeiro], Carmen Tiburcio,
entre outros. E colocamos que poderia ser feita a cooperacdo internacional, ndo através de carta
rogatdria, mas através do auxilio direto, quando isso ndo envolvesse decisdo judicial ou pedido de
oitiva de testemunhas fora do pais. Pois bem, foi aprovada a Resolucdo... Alias, ela ndo foi
aprovada logo, o Vidigal queria que fosse logo levada para o Plenario para ser aprovada. E o
Vidigal: “Negativo, isto é uma questdo recente, 0 Supremo tem posi¢cdo muito conservadora. Faz o
seguinte.” E ele fez. “Homologa ad referendum, deixa que ela na préatica seja aplicada, e depois,
quando estiver mais ou menos consolidada, na prova ndo vai ter discussdo.” Teve que ser feito
assim, e assim foi feito e assim foi aprovado. Mas quando entrou em vigor, eu era relator no STJ de
um processo de competéncia originaria. Ou seja, processo que tem autoridade de foro especial. Nao
me lembro qual era. Mas uma das partes, ou parte do Ministério Publico, requereu a oitiva de duas
testemunhas no Paraguai. O Paraguai ndo tem uma histdria de cooperacgéo internacional, muito pelo
contréario. Eu disse: “Se eu mandar por uma carta rogatdria, essas pessoas nao vao ser ouvidas
nunca.” O que eu fiz? Num despacho meu, ja vigente a Resolucdo n° 9, resolucdo nossa, interna,
que até hoje é tida por especialistas como o normativo mais moderno e eficaz do sistema brasileiro.
N&o € uma lei, € uma resolucdo, e € por isso que para fazer valer um tratado, uma convencao, é
preciso tramitar uma lei brasileira, porque juiz brasileiro ndo trabalho com codigos, com
convencoes internacionais. Trabalha com Cédigo Penal, com Cddigo de Processo. Mal e mal! [riso]
O que aconteceu? Eu, no despacho, escrevi: “Ouga as testemunhas através do auxilio direto,
cooperacdo internacional, remeta-se para a autoridade central”, que é aqui 0 DRCI®®, “para a oitiva
das testemunhas do Paraguai.” O que aconteceu? Veio a secretaria, diretora judiciaria ou secretaria
judiciaria do STJ, ndo me lembro quem era na época, e disse: “N&o pode, 0 senhor aqui ndo é... tem
que ser por carta rogatéria.” Diretora aqui da casa onde esta vigendo uma resolucéo que nunca tinha
sido aplicada. Eu ndo quis nem discutir... “Faga. Cumpra o despacho tal como fiz como juiz da
causa.” Ela ficou estarrecida. Cumpriu, fez, e em trés, quatro meses, foi cumprido o pedido com o
depoimento das testemunhas. Entdo vejam, ndo esta na cultura, talvez o Judiciario brasileiro nao
tivesse tido a oportunidade, na cultura, de ter a experiéncia com a cooperagdo nacional como tem,

por exemplo, a Unido Europeia. 1sso ndo é nosso, cada vez que falo isso em qualquer férum

% Departamento de Recuperacio de Ativos e Cooperago Juridica Internacional.
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internacional, esse mesmo problema ocorre na Argentina, Uruguai, Colémbia, México... E um tabu
a cooperacdo internacional. E a policia avangou, porque tem ha muito tempo a Interpol, 0 Ministério
Pablico ja tem um dialogo maior, mas séo cooperacdes, sdo tratados ainda incipientes. O Judiciério,
sO vi cooperacgdo internacional utilizando-se de instrumentos de cooperagdo ja existentes nas Varas
especializadas federais, porque ali se criou uma nova mentalidade de julgamento. E isso é evidente.
Tanto que eu falo: “O Judiciario é cooperativo? Nao. N&o por que ndo conhece, ndo por que nédo

quer.”

Tania Rangel - O senhor chegou a dar uma entrevista para a Revista Epoca na qual afirma que a
maior parte do dinheiro lavado no Brasil vem dos crimes contra a administracdo publica. Esses
crimes, parte sdo julgados na Justica Federal e parte na Justica Estadual, ndo €? Dependendo da

alcada. Eu queria que o senhor desenvolvesse isso...

Gilson Dipp - Ndo... Antigamente se tinha. A lei de lavagem de dinheiro tinha que ter o crime
antecedente. Dinheiro obtido ilicitamente que volta ao mercado formal com aparéncia de legalidade.
Posso lavar dinheiro nacionalmente, posso comprar uma padaria, lavanderia, enfim. Naquela época,
0 crime que mais possibilitava, e era verdade, a lavagem de dinheiro era o trafico internacional de
entorpecentes, as grandes quadrilhas e grandes organizacGes criminosas. Num determinado
momento na evolucdo, pelas pesquisas, pelas verificacdes internas, e talvez o caso Banestado, a
Conta CC5, pudesse demonstrar mais claramente, o crime que mais possibilitava a lavagem de
dinheiro ja ndo era o trafico, ja ndo era o contrabando, eram 0s crimes praticados contra a
administracdo publica, leia-se, a corrupcdo. N&o preciso dar o exemplo dos dias de hoje. Ha uma
operacdo de hoje que demonstra que a lavagem de dinheiro vem exclusivamente de crimes contra a

administracdo publica. Isso eu disse em 2008, [20]10.

Tania Rangel - Nao, foi antes. Acho que foi 2007, ndo tenho aqui a data, mas acho que foi em 2007
ou 2008. Por que estamos perguntando sobre isso? E que quando o senhor chega ao CNJ e vai para
a Corregedoria, o senhor chega a fortalecer essa Justica Federal especializada. O senhor faz isso no
CNJ?

Gilson Dipp - N&o, néo foi no CNJ. Foi muito antes, foi muito antes.

Tania Rangel - E, comeca antes.



37

Gilson Dipp - Foi muito antes do CNJ. No CNJ no6s ndo tratamos disso especificamente, porque
havia o Conselho da Justica Federal. Sempre acompanhei, depois que sai do CNJ, voltei para o
Conselho da Justica Federal. Houve uma tentativa de um determinado tribunal, leia-se Tribunal de
Sdo Paulo, de ndo desespecializar Varas, mas de tomar todas elas com competéncia concorrente.
Ora, competéncia concorrente ndo é especializagdo, muito pelo contrario. A especializagdo pode até
ndo ser exclusiva em determinadas capitais do Brasil, mas sem especializacdo...? E pus o p0 na
porta la no Conselho, eu disse: “Opa!” Mas ndo teve ligacdo direta, tudo isso se deu antes do CNJ,

durante, com acompanhamento, e depois.

Tania Rangel - E porque uma das politicas implementadas no CNJ no periodo em que o senhor
esta 14 € a instalacdo do sistema de informacdes sobre processos e bens apreendidos em lavagem de

dinheiro. Junto com aquele...

Gilson Dipp - Sim, claro, claro. Porgque eu tinha varios membros da Justica Federal, varios juizes
auxiliares da Justica Federal, mas esse cadastro é um cadastro nacional. A lavagem de dinheiro ndo
é competéncia da Justica Federal. Os mecanismos, a gravidade dos crimes, sd&o muito mais da
Justica Federal, mas lavagem de dinheiro interessa, e tem varios processos nela, a Justica Estadual.
Os bens apreendidos sdo tanto da Justica Estadual quanto da Federal, a Federal em maior escala.
Mas o cadastro € um cadastro nacional do CNJ, ndo tem nada a ver com a Justica Federal nem
especial. A experiéncia detectada, sim, se baseou naquilo que, na pratica, os juizes das Varas
especializadas ja vinham fazendo.

Leandro Molhano - Ent&o, chegando ao CNJ o senhor...

Gilson Dipp - Chegando? E até agora o que era, nao era CNJ? [risos]

Tania Rangel - O CNJ, quando comeca, comeca inclusive sem expectativa politica. Ndo se
esperava muito do CNJ, até por que se via que, no momento em que ele era implementado, existia
uma resisténcia muito forte. Do lado do Judiciario ninguém achava que aquilo fosse dar em muita
coisa. Até que, gracas ao ministro Jobim e a toda a primeira composi¢do, 0 CNJ mostra a que veio.
E o que d& maior visibilidade e apoio da opinido publica para 0 CNJ é a resolucdo contra o
nepotismo. A partir de entdo, as indicacOes, nomeacOes e todo o processo de aprovagdo dos

conselheiros pelo Senado... Ja na primeira sessdo ha um pouco de debate, ndo é? O Alexandre...

Gilson Dipp - Alexandre de Moraes?
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Tania Rangel - O Alexandre de Moraes foi um exemplo...

Gilson Dipp - Mexo com o Alexandre, digo que ele tem um livro desse tamanho que serve para
segurar a porta. Ele é muito criativo. Eu disse: “Alexandre — eu brincando com ele —, teu livro serve,
entre outras tantas coisas, para segurar a porta.” Ele disse: “Entdo, Dipp, posso dizer que sou um
dos pilares da institucionalizacdo do STJ?” Eu disse: “Pode, pode!” [risos] Mas diga, 0 que o

Alexandre dizia?

Tania Rangel - Ja perdi, dificil... Na sua sabatina pelo Senado, o senhor consegue uma coisa que

nem todos conseguiram, a aprovacao unanime. Porque sempre havia ou uma abstencdo, ou uma...

Gilson Dipp - Néo, ndo, eu ndo me lembrava disso néo...

Tania Rangel - E, o senhor foi um dos poucos que teve aprovacdo unanime, com 19 votos. O
senhor tem uma nogdo do motivo disso, se foi a apresentacdo feita pelo senador Pedro [Jorge]

Simon?

Gilson Dipp - Néo, eu nem sabia que tinha sido isso... [riso] N&o, acho que o Pedro Simon é muito
eloquente, amigo de longo tempo, ndo é... Foi também o relator da minha apresentacdo para
aprovacao quando vim para o STJ, ele foi o relator também, 1a. N&o, acho que quando a minha
indicacdo foi dada, e aqui ndo posso fazer um juizo de avaliacdo minha, eu ja era um consenso.
Tanto que o0 que me questionaram ndo teve nada de extraordinario. Eu até gostaria, porque 0s
politicos dizem que as sabatinas do Senado tém que ser mais contundentes, seja com qualquer caso.
N&o, acho que o meu nome ndo tinha nenhuma resisténcia, muito pelo contrario. E acho que, em
face daquilo que respondi, deve ter surgido esse consenso, de que nem eu me lembrava mais, ou ndo

tinha me dado conta.

Leandro Molhano - Passando a sabatina, entdo chegamos ao CNJ. O senhor se deparou com
determinado cenario. Gostariamos de saber qual o diagnostico inicial que o senhor fez a respeito do
CNJ, do trabalho que viria pela frente, se o senhor tinha nocdo, certamente, desse trabalho, se tinha

projetos...

Gilson Dipp - Né&o, ndo. Tal como fui indicado, naquelas circunstancias, ndo sabia que ia ser, ndo

tinha nenhum projeto. N&o tinha nenhuma plataforma de governo. Eu mexo com meus colegas do
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Tribunal e de outros tribunais, quando assume um presidente parece que quem vai assumir é um
presidente da Republica, um governador de Estado, que tem que ter projetos... N&o, o presidente do
Tribunal tem um Unico projeto: fazer com que o Tribunal funcione, possa ter estrutura para dar
decisOes claras, limpidas e eficazes, nada mais. O resto é obrigagdo administrativa. Ndo, a minha
reacdo ao chegar na Corregedoria, levando um pessoal que trabalhava comigo no gabinete,
pincando juiz que eu conhecia acola, aqui, comecei com um, dois, e me deparo com uma
imensidade de reclamacdes, de projetos, de realidade de caréncias, de dificuldades, e tivemos que
criar um método préprio de avaliacdo da Justica partindo do Justica em Numeros: “Temos que
conhecer a propria realidade do Judiciario a partir disso.” E entdo comecaram as inspegdes, e 0s
processos disciplinares foram gerados pelas inspecdes, pelas audiéncias publicas, mas também
havia outros tantos que ja tramitavam ou que vieram a tramitar. Entdo, a realidade do Judiciario
brasileiro, suas caréncias, suas deficiéncias, fizeram com que fosse pautado o tipo de atividade que
nos fizemos. No6s corremos atras do prejuizo, nés fomos fechar ou abrir as comportas, nada
planejado, nada estudado. A partir dai, sim, com a experiéncia vivida com resultados, houve uma
espécie de planejamento de emergéncia. Gilmar foi conhecer a realidade do Judiciério, eu o levei ao
Piaui, propositalmente. E disse: “Gilmar, quero que va conhecer a realidade.” Fiz audiéncia publica,
o Gilmar foi visitar, estivamos em Teresina, ndo estdvamos no interior do Piaui. Gilmar, com
aquele calor esbaforido, visitou locais previamente mapeados, e combinamos que ele tinha que
subir, ndo sei se era uma Vara de Familia ou de Infancia, num prédio terrivel, caindo aos pedacos,
no terceiro andar, sem escadas. Eu ja conhecia. Chegou o Gilmar... [...] Dr.2 Thais Ferraz, que é
juiza federal em Porto Alegre. Digo: “Gilmar, para combinar, sobe e vai visitar a Vara. Ndo vou
subir de novo porque tenho marcapasso, duas vezes nao, trés andares de escada...!” [risos] Foi a
minha desculpa para o Gilmar. Ele foi e fiquei vistoriando, desceu quarenta minutos depois, branco,
livido, e me lembro das palavras dele, havia mais gente junto. “Dipp, precisamos fazer alguma coisa
disso.” E ai nasceu toda aquela politica, ndo s6 da Corregedoria. ..

Tania Rangel - O que tinha |4, nessa instalagéo, s6 para a gente tentar entender... [risos]

Gilson Dipp - Processo no chdo, processo em cofre aberto, sem funcionario, sem mesa, sem
ninguém, sem estrutura nenhuma, processo rolando, sem livro-carga, sem anotacdo de onde estava
advogado, nenhuma gestdo de processos. NOs ja sabiamos que era uma Vara problematica. E ele
comegou com alguns programas para o Conselho, conselheiros, e a Corregedoria. E entdo surgiu o
caos que era a Vara de ExecucOes Fiscais, 0 caos que era a Vara de Execucdes Penais, e comegou 0
sistema, a analise do sistema carcerario. Por acaso estamos comecando de novo, agora no Innovare,

tudo é a mesma coisa. E conto um episodio, nesse mesmo estado. Entrei na Vara de Execucgdes
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Penais, com dois juizes, nos estavamos esperando alguém para fazer uma inspecédo no local. Eu ndo
fazia inspecéo in loco, faziam os juizes e funcionarios, mas entrei em uma espécie de secretaria, era
0 unico local que tinha um aparelho de ar condicionado funcionando, nés de gravata, terno e
gravata. 1sso eu ja contei algumas vezes e é verdade, e estavam junto comigo dois juizes cujos
nomes posso citar depois. Eu vou, na entrada tropeco numa pedra no chdo da secretaria. Uma
pedra? Fui olhar, os juizes pegaram. Estava uma etiquetinha na pedra, “Processo numero tal,
instrumento do crime”. No chao! N&o havia cadeiras, abrimos uma daquelas cadeiras antigas de bar,

de abrir na rua, hoje sao de plastico.

Tania Rangel - Uma de metal.

Gilson Dipp - Era de metal. Abrimos a cadeira, que tinha uma so, sentei e abriu a cadeira. Quando
abriu a cadeira, no encosto da cadeira tinha um furo. N&o preciso dizer que era o furo da bala onde a
vitima estava sentada, o homicidio, processo numero tal. Armas apreendidas, armas antigas, dentro
de um armério sem chaves. E essa era a realidade de muitos estados. Total descaso,
descompromisso dos tribunais com os juizes de primeiro grau, com 0s cartorios, concursos
publicos, funcionérios, estrutura... Muito decorrente da falta de verba e participacdo orcamentéria.
Cartdrios extrajudiciais, nem tudo sdo rosas. Tu pegas um Registro de Imdveis do Rio de Janeiro...
Registro de Imoveis na Zona Sul, na Barra, o rendimento do cartério e, consequentemente, do
titular, € incomensuravel. Te confesso que ndo sei, talvez ndo tenha a dimensdo. Mas a muitos
cartérios no interior, no Maranhdo, no Piaui, meu pessoal foi. Por exemplo, numa determinada
cidade no interior do Maranh@o ou do Piaui, ndo me lembro mais, dois juizes que me auxiliavam
pararam na estrada, indo de uma cidade para uma comarca que tinha problemas de nimero de
processos. Nés faziamos uma inspecdo por amostragem. N&o pode ser de outra forma. Sentaram
num posto de gasolina, num bar, para fazer um lanche. De repente, um olhou para o outro e disse:
“Olha, tem uma placa ali: Oficio de Registros Naturais, de Pessoas Naturais”. Eles entraram e se
apresentaram. Uma cidadezinha cuja rua principal era a prépria BR?'. Entraram e se identificaram.
Veio o oficial sozinho, uma coisinha. “No6s somos juizes do CNJ”, e o Oficial disse: “Do CNJ? O
que vocés vieram fazer nesse fim de mundo?” O cara disse espontaneamente! Claro, foi loucura dos
dois juizes, ndo havia o que fazer, pensaram: “Vamos...” Outro. Foram verificar o Oficio do
Registro de Pessoas Naturais, de registro civil de nascimento, onde a maioria das inscrigdes séo
gratuitas. Onde era o Registro? Era num agougue! E o agougueiro, que tinha seu negocio, o
acougue, era também o oficial do registro, designado pelo Tribunal. Ao lado do balcdo tinha uma

mesinha com um livro em que ele fazia os registros. E isso é o Brasil, esse € o Judiciario do Brasil.

%" Rodovias administradas pelo Governo Federal.
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Estou falando a grosso modo, dos estaduais. Essas sdo as serventias, 0S servigos extrajudiciais que,
por dever legal, sdo fiscalizados pelo Judiciario. O CNJ proporcionou a mim e aqueles que
trabalharam comigo, e aos conselheiros, pois eu levava esses relatdrios para as sessdes publicas,
para as sessOes, para aprovar, mostrar a realidade do Brasil. Isso foi planejado? Nao foi. Nem o
Gilmar planejou, sentiu. Nem eu planejei, os fatos ocorreram. E olha, ja vinha o CNJ existindo ha

quatro anos. Sem comentarios.

Tania Rangel - Ainda perguntando...

Gilson Dipp - Sem comentarios sobre, certo? VVocés estdo na primeira composicdo, cheios de amor

para dar. Estou na terceira.

Tania Rangel - Boa parte dessas inspecdes sdo realizadas nos Tribunais de Justica e ndo na Justica

Federal. E uma configuracio maior...

Gilson Dipp - Explica se é justo. Primeiro, os tribunais federais, nds fizemos uma inspecao, sim.

Tania Rangel - E, houve duas na verdade. Uma no TRF1 e em Belo Horizonte, na Justica Federal

de Belo Horizonte.

Gilson Dipp - Nos Juizados Especiais. Tal a calamidade que estava. A impressdo... a Justica
Federal é uma Justica que tem recursos, 0s recursos sdo da Unido, mas fizemos uma inspecao no

Tribunal de Justica aqui do Distrito Federal, que tem competéncia...

Téania Rangel - Aqui é TIDF.

Gilson Dipp - Mas o dinheiro é federal. Esses tribunais tém dinheiro, tm concurso, tém juizes
concursados, tém servidores, tém instalagdes, certo? Entdo nds tinhamos que nos voltar para aquela
Justica mais carente, mais dificil, e por isso nos escolhemos, por ordem de prioridade, Bahia,
Maranh&o, Amazonas etc. Mas o Tribunal da 1% Regido tem processos que nao terminam mais, pela
sua extensdo, territorio... Mereciam, sim, uma correi¢do. Essa correicéo foi feita em conjunto com
0 Conselho da Justica Federal, mas na verdade o Conselho participou, porque na época o Conselho
nédo fazia inspecdes, o Conselho da Justica Federal. Participou pro forma, porque quem enfrentou
fui eu. Tive reunido com desembargador, enfim. Fizemos a inspecao nos Juizados Especiais federais

de Minas Gerais porque havia um caos, os Juizados Especiais, que foram criados para dar agilidade,
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assisténcia imediata ao cidaddo, estavam com 30 mil processos parados. Como de resto, ndo € muito
diferente hoje. Na omissdo do Tribunal nés fomos, sim, porque 0 CNJ pode ir quando ha omisséo,
quando ha emperramento, enfim. O regimento permite fazer inspec¢des. Fizemos com a critica da
Justica Federal. Fomos e deu resultado. Fomos também na Justica Militar do meu estado, o Rio
Grande do Sul. Mi-li-tar. Por qué? Porque havia ali sérios problemas indicativos de ir-re-gu-la-ri-
da-des. Vamos falar assim. E fizemos a inspecdo pela primeira e unica vez num Tribunal Militar.
Mesmo que seja um Tribunal Militar Estadual, porque ali se detectaram sérios problemas. Fizemos
uma... primeiro, ndo dava tempo para todas. Segundo, nem todos tinham problemas. Agora, disse
para 0s ministros do Superior Tribunal Militar: “Vocés querem ter um assento no Conselho
Nacional de Justica. Agora, portem-se como juizes, e ndo como ex-militares.” Inclusive acho que
num Superior Tribunal Militar, ou qualquer outro tribunal, que é de Justica, que é jurisdicional, ndo
tem por que alguém estar fardado. Vai para a Justica, mesmo a Justica especializada, tire a farda e
coloque a toga. E 0 minimo, nem que seja emblematico, pois coracdes e mentes ndo se mudam de

repente. Agora, o paletd, posso tirar e colocar outro aqui imediatamente.
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Entrevistadores: Tania Rangel e Leandro Molhano

Transcricdo: Ana Paula Nunes

Conferéncia de fidelidade: Leonardo Sato

Revisdo do texto: Maria Elisa Rodrigues Moreira

Tania Rangel - Ministro, mais uma vez obrigada por ceder seu tempo, todo o conhecimento e
experiéncia, por os estar compartilhando com a gente na entrevista. Queriamos que o senhor
comegcasse explicando a mudanca do regimento interno, ou seja... O CNJ®, quando é criado em
2005, quando comeca a funcionar, cria-se um regimento interno e depois, quando o senhor assume,
quatro anos depois, existe essa necessidade de mudar o regimento. O que estava acontecendo, por

que houve essa necessidade?

Gilson Dipp - Tania, é muito simples. O regimento foi criado em 2005 para um érgdo que nao tinha
comecado a funcionar. Ou seja, era um regimento interno muito bom teoricamente, nos seus
principios, disciplinando todos os orgaos, presidéncia, plenario, Corregedoria, processos, processos
administrativos, processo disciplinar... Mas a prética, o dia a dia, a necessidade fez com que o

regimento tivesse que se adaptar aquilo que o Conselho, como um todo, através dos seus mais

% Conselho Nacional de Justica.
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diversos 6rgaos, comecou a efetivamente realizar. Entdo foi a adaptacdo de um regimento criado
para um Orgdo que estava iniciando para um regimento que visava suprir as necessidades de um
orgédo que ja estava funcionando em sua plenitude ou quase em sua total plenitude. Entéo esse foi 0

escopo da reforma: adapta-lo a realidade e & necessidade de um CNJ atuante.

Leandro Molhano - E essa adaptacdo significa exatamente o qué? Concretamente, quais foram as

principais modificacdes elaboradas?

Gilson Dipp - Tenho a impressdo que, de um modo geral, ele tornou mais claros e transparentes o0s
recursos no ambito administrativo, no ambito disciplinar. Ficou mais clara a defini¢do da atuacéo da
Corregedoria, com muito maior autonomia para determinados atos, provimentos, sem a necessidade
do beneplécito do plenério, dos conselheiros. Ficou mais definida a atuacdo do presidente, mais
amplamente refletidas as questdes trazidas para o plenério, os procedimentos, o tipo de recursos, a
criacdo de uma ouvidoria para 0 CNJ, o funcionamento das diversas comissdes que atuam dentro do
Conselho Nacional de Justica. Por exemplo, a comisséo que eu presidi, apesar de ser corregedor, € a
Comissdo da Informatizacdo, da implantacéo do processo eletrdnico tnico, o chamado PJE?, que
até hoje é motivo de desconfiancas, ha dificuldades de efetividade em sua implementacdo. Entdo
criou-se uma disciplina propria, ja voltada também especificamente para a resposta dos Tribunais,
Tribunais de Justica, Tribunais Regionais Federais. E foi uma gama de medidas que vieram ao
encontro daquilo que o CNJ estava realizando, mas que estava um pouco tolhido porque se

confrontava com um regimento que estava em trés anos defasado no tempo e talvez no espaco.

Tania Rangel - E como foi feita? Criaram uma comissdo no CNJ? Como essa comissao foi criada?

Gilson Dipp - O plenario resolveu, porque essa comissao para atualizacdo do regimento ja estava
prevista ha algum tempo, talvez dois anos depois da criacdo do CNJ. Havia ja uma definicdo da
Presidéncia e acho que uma definicdo do Plenario. Mas a implementacdo, a criacdo, a designacao e
o funcionamento da comissao se deu através de uma escolha, que tenho a impresséo de ter sido feita
pelo plenério, e que indicou meu nome, o do conselheiro Mairan, e o do ent&o conselheiro Paulo [de
Almeida] Nobre, que era o representante da OAB®. E nés comecamos a trabalhar diuturnamente,
em horarios especiais, para o aperfeicoamento do regimento. As reunides eram duas ou trés vezes
por semana, além do contato pela internet, por meios virtuais, debatendo e verificando quais artigos

deveriam ser modificados. Mandavamos previamente copias das modificacbes para os demais

%9 processo Judicial Eletrnico.
% Ordem dos Advogados do Brasil.
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conselheiros, debatiamos, para que ndo houvesse dificuldade na aprovagdo do regimento que
refletisse a tendéncia geral de funcionamento de um Orgdo que, apesar da idade, ja estava

consolidado no tempo e na efetivacdo de suas propostas.

Leandro Molhano - Houve muito debate, muita divergéncia...?

Gilson Dipp - Néo, ndo, ndo. NOs tivemos que, no seio da comissdo decidimos varias coisas entre
nos, em relagdo as quais nds tinhamos dificuldades, tinhamos pontos de vista diversos, mas, sanadas
essas dificuldades e obtendo um consenso, ou quase um consenso internamente, no plenério o

regimento ndo chegou a ter grandes dificuldades para ser apreciado, debatido e aprovado.

Tania Rangel - E essas discussdes com o restante dos conselheiros, ela se dava por e-mail ou em

sessao administrativa?

Gilson Dipp - Houve debates ao vivo e havia algumas propostas, algumas modificaces que foram
debatidas previamente, mas sempre, o grande final, a deliberacdo final, a proposta e os temas, e

eventuais divergéncias, foram feitas no préprio plenario.

Leandro Molhano — O senhor poderia especificar alguma mudanca na atuacdo da Corregedoria,

através do novo regimento?

Tania Rangel - O que muda, vou complementar a pergunta do Leandro, na questdo do processo

decisorio do CNJ? Com o novo regimento mudou alguma coisa?

Gilson Dipp - Né&o, no novo regimento foram elaboradas novas resolucdes sobre varios temas que
estavam pendentes. Mas me lembro muito bem que, e ndo me lembro quais os dispositivos, mas
houve uma atualizacdo nas atribuicdes da Corregedoria. Porque o proprio CNJ verificou que num
determinado momento a atuacdo da Corregedoria passou a ser de uma importancia vital para o
orgéo, porque refletia, de certa forma, a verificagéo, a constatacdo, a avaliagdo de tudo, de todas as
politicas que o CNJ vinha fazendo atraves das suas deliberacfes, das solugdes de processos
administrativos e das suas resolugdes. E entdo foi dada a Corregedoria uma amplitude maior de
autonomia e de independéncia para tomar as medidas que Ihe eram cabiveis, de poder editar uma
série de atos, principalmente provimentos que ndo mais dependiam de resolucdes elaboradas pelo
plenario, e, principalmente, de trazer e de possibilitar trazer ao plenario decisdes, por exemplo,

sobre relatdrios de inspecdes acerca de determinados Tribunais, e nds fizemos em varios Tribunais
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naquela época. Ou seja, a Corregedoria saiu muito fortalecida por decisdo do proprio regimento
interno, com o aval de todos os conselheiros e da Presidéncia. Basicamente, acho que na
Corregedoria foram essas... Ela ndo tinha essa autonomia e essa possibilidade de decidir, inclusive
em alguns atos, com o aval do plenéario de decidir isoladamente. Isso foi um grande passo, ndo sei

se se refletiu posteriormente nas novas administragoes.

Leandro Molhano — Mas, naquele momento, o senhor acha que isso foi bem recebido pelos
Tribunais em geral, pela magistratura? Nao houve nenhum tipo de repercussdo dentro do CNJ,
algum tipo de manifestacdo?

Gilson Dipp - Nédo, em relacéo ao regimento interno e ao fortalecimento da Corregedoria ndo houve
nenhuma manifestacdo. Até porque os Tribunais, mesmo aqueles Tribunais ou aqueles membros
dos Tribunais que ainda resistiam a figura antiquada do controle externo, viram que o Conselho
Nacional da Justica, através do seu presidente, dos seus conselheiros e da Corregedoria, eram
parceiros dos Tribunais na modernizacdo e na eficicia da prestacdo jurisdicional, seja através da sua
atividade meio ou da sua atividade fim. E ndo gosto de fazer essa distin¢cdo. H& pouco tempo, numa
palestra de gestdo do Judiciario, agora no Tribunal Federal da 4% Regido, 0 meu ex-Tribunal, eu
espontaneamente disse algo que talvez ndo agradasse a boa parte dos servidores e talvez até dos
desembargadores. Essa distin¢cdo entre atividade meio e atividade fim é despicienda, €
desnecesséaria, é contraproducente, porque o Judiciario funciona como um todo. N&o é... A
atividade fim vai depender, entre aspas, daquilo que se chama de atividade meio, ou seja, dos
orgédos de administracdo, dos érgdos de apoio, enfim. Talvez no CNJ e nos Tribunais comecou-se a
ter uma ideia ainda muito incipiente disso, que ndo havia distin¢cdo, ndo havia separacdo entre
aquilo que os Tribunais produziam em termos de organizacdo administrativa, concursos publicos,
licitagbes, transparéncia, preenchimento dos cargos de confianca, preferencialmente por
atividades... por funcionérios do quadro, com a consequente efetivacdo e possibilidade de uma
prestacdo jurisdicional mais efetiva e que tivesse a receptividade maior do cidaddo. Entdo, esse
conjunto fez com que os Tribunais vissem que o CNJ acabava sendo absolutamente necessario para
eles e para que a sociedade entendesse melhor os seus Tribunais. O apoio ao CNJ veio de uma
forma muito espontanea principalmente do Judiciario de primeiro grau, que se sentiu fortalecido,
reforcado e apoiado frente a politicas ainda antiquadas praticadas pelos Tribunais de Justica. Devo
ter dito isso na primeira parte da entrevista, os Tribunais eram 0s mais bem aquinhoados em termos
de orcamento, de servidores, de cargos de confianca, de servidores qualificados, deixando para um
segundo plano as necessidades das Varas de primeiro grau, as necessidades dos juizes de primeiro

grau de terem servidores do quadro, ou de terem servidores capacitados, ou de o juiz poder ter mais
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alguns cargos de confianca para exercer sua fungdo mais adequadamente. N&o s6 a sua fungéo
jurisdicional, mas aquela sua funcdo ainda incipiente, administrativa, a gestdo de sua Vara, de seu
cartorio. Porque uma coisa ndao funciona sem a outra. Se 0 juiz ndo tiver um minimo de
conhecimento, vamos usar um termo moderno da Fundagdo Getulio Vargas, de “governanca’ sobre
seu gabinete, seus funcionarios, seu cartério, seus processos, a decisdo judicial certamente vai sofrer
interferéncias quanto a sua qualidade e quanto a sua quantidade. E com isso os Tribunais realmente,
as vezes um pouco forcadamente, reconheceram que teriam apoio do CNJ, como depois

efetivamente tiveram.

Tania Rangel - Na questdo do papel da Corregedoria: de acordo com o primeiro regimento, 0 que
percebemos com uma leitura muito rapida, e pela maneira com que as coisas foram acontecendo no
CNJ, é que a porta de entrada, vamos assim dizer, dos processos no CNJ, era a Corregedoria. Vou
dar um exemplo que muita gente conhece: a questdo do excesso de prazos. Isso ndo chegava ao
plenario, passava pela Corregedoria e se analisava se havia excesso de prazo ou ndo. E em geral,
quando verificado que havia excesso de prazo, quando a Corregedoria pedia informacdo ao
Tribunal, a informacdo era que o processo ja tinha andado, as vezes até recentemente, depois do
pedido. Além dessa questdo do excesso de prazo, havia também a questdo, como o senhor colocou,
das investigacOes. Era a Corregedoria que determinava se uma determinada dendncia tinha prova,
fatos suficientes que viessem a ensejar, ou ja uma punicdo administrativa, e entdo ia para o processo
administrativo, o PAD*, ou prosseguia-se a investigacdo para buscar mais provas e dai, se for o
caso, converter no PAD. No segundo regimento, muda essa porta de entrada? Ou ndo, continua

sendo a Corregedoria?

Gilson Dipp - Ela continua. Eu diria que com o segundo regimento, houve uma... N&o me lembro
de detalhes, mas houve uma possibilidade, sim. Primeiro, continuou o corregedor, j& com
autorizacdo regimental, com o discernimento de determinar o arquivamento das reclamac6es que
eram absolutamente impertinentes. Por exemplo, aquele descontentamento de uma parte com o
desidio, desate a solugdo do seu processo. Mas houve um maior compartilhamento dessas decisdes
do corregedor com o plenario, com os conselheiros. E tudo o que foi feito em relacdo a
reclamacdes, por exemplo, por excesso de prazo, quando descumpridas ou quando ndo cumpridas...
Porque, na verdade, a reclamacgdo por excesso de prazo passou a ser um pedido de preferéncia

institucionalizado.

Tania Rangel - Exatamente.

%! processo administrativo disciplinar.
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Gilson Dipp - O advogado, ou a parte, ao inves de pedir aquela preferéncia normal ao julgador,

adentra como aquele processo...
Téania Rangel - E, por excesso de prazo.

Gilson Dipp - E, por excesso de prazo e tem um outro... Junto ao CNJ. O CNJ, como é de costume,
pede a informagc&o, e na resposta vem a informacio de que o processo ja foi julgado. E como o
STJ* faz com o Supremo quando ha um habeas corpus no Supremo contra um atraso no
julgamento de um habeas corpus por um determinado relator no STJ. Quando vinha o pedido de

informacdes nds imediatamente, no STJ, julgavamos o habeas corpus.
Tania Rangel - Pautava.

Gilson Dipp - Pautavamos, 0 habeas corpus ndo é pautado, é... Mas ja apresentavamos, foi julgado
em tal dia, com tal solugdo. Mas houve sim uma maior transparéncia naqueles pedidos em que se
necessitava da abertura de um inquérito preliminar, e ainda vejo o processo administrativo muito
burocrético, para uma determinada reclamacéo, um pedido de investigacdo, que se assentava como
grave, pelo menos com os indicios, havia sim aquela prévia autorizacdo para que a Corregedoria
trabalhasse e utilizasse todos 0s seus poderes para investigar determinadas ocorréncias. Por
exemplo, isso aconteceu muito com os cartdrios, 0s servi¢os extrajudiciais em que ndo havia
concurso publico para o provimento dos seus cargos. Ou entdo com concursos publicos providos,
mas que 0s cartdrios, 0s servicos extrajudiciais estavam com dificuldades de funcionamento. Ou
entdo com sérias denuncias de irregularidades em alguns Tribunais, ndo sO irregulares
administrativas, como desvios de conduta. Para isso a Corregedoria teve autorizagdo, fazia
previamente uma ampla investigacdo e apresentava depois um relatério, como € no processo
administrativo, com uma decisdo, com uma espécie de voto, propondo ao plenario a abertura do
processo administrativo disciplinar. E era designado um relator por sorteio eletronico. Mas a
Corregedoria teve muito apoio para todas essas investigacOes preliminares e depois todos 0s
pedidos de abertura de processos disciplinares. E aquilo que era préprio da Corregedoria, processos
que ficaram com a relatoria da prépria Corregedoria, todos eles, praticamente, tiveram decisfes
unanimes a favor da decisdo proposta pelo corregedor nacional. Isso foi uma caracteristica, pelo

menos, daquela época, 2008 a 2010, quase costumeira.

%2 Superior Tribunal de Justica.
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Leandro Molhano - Sé para ficar bem claro. Quando o senhor disse que a Corregedoria teve apoio,

apoio dos demais conselheiros do CNJ?

Gilson Dipp - Sim. Ah, o apoio foi acentuado. Tudo aquilo, inspe¢des que nds faziamos, relatorio
das inspecdes, eram mais de cem paginas. Porque se examinava, em cada inspe¢do, com um corpo
limitadissimo de funcionarios e de juizes auxiliares, quero dizer agora, limitadissimo frente ao que
hoje ocorre em todo e qualquer Tribunal. Nunca vi tanto juiz auxiliar. Vocés tem um exemplo no
Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, hd algum tempo atrds. Somente na Presidéncia, pelo que me
lembro, havia quinze juizes auxiliares. Na Corregedoria Nacional de Justica terminei com cinco
juizes auxiliares. Comecei com dois, trés, e na maior parte do tempo com quatro. Eu digo, quando
um juiz de primeiro grau se despe... Estou falando em tese, porque na prética as coisas funcionam
um pouco diferente. Quando ele se despe da sua principal fungdo institucional, de prestar a
jurisdicdo, de julgar, para ser um mero juiz auxiliar, mero no sentido de que o juiz auxiliar é um
assessor qualificado, e sempre mexi com 0s juizes. 1sso 0 ministro Marco Aurélio [Mendes de Faria
Mello] disse em uma decisdo no Supremo, que esses juizes auxiliares deveriam fazer um concurso
para serem analistas, porque o que eles querem e gostariam de ser € assessores. Quero dizer tudo
isso porque havia, sim, um relatério amplo feito ap6s as inspecBes, com exame de todos 0s
procedimentos: pessoal, licitacdes, contratos, provimento de cargos, processos de promogdo e
remocdo de juizes eivados muito de subjetivismo e pouco de critérios objetivos, andamento e
funcionamento dos cartorios extrajudiciais, elaboracdo de concursos publicos, verificacdo de
instrumentos e equipamentos de informética, enfim. Tudo isso foi feito com a descri¢do e a
proposicdo de medidas ao Tribunal para sanar os problemas e em que prazo. E todas essas
propostas, com algumas eventuais e pequenas modifica¢fes, por exemplo, ao invés de se dar um
prazo de 60 dias, vamos dar um prazo de 90 ou 120, porque a matéria € mais complexa... todas elas
foram confirmadas pelo plenario. Entdo todas as inspecdes e as consequéncias l6gicas e decorrentes
delas tiveram sempre o aval do plenario. Sem falar do presidente, que realmente tinha uma
confianga significativa nos... Como deve ser, em tese, em qualquer gestdo no CNJ, o presidente e
corregedor devem ter pelo menos uma afinidade de pensamentos e de atos, sob pena de vermos
alguns acontecimentos de todos conhecidos em que o presidente pensa de uma maneira € 0
corregedor pensa de outra. Ndo que iSso ndo possa ocorrer, mas eventuais distensées devem ser

feitas dentro do préprio 6rgdo, e ndo do 6rgdo para fora do 6rgéo.

Tania Rangel - E entdo chegamos a segunda pergunta, sobre a percep¢do que o senhor teve na
mudanca da presidéncia do CNJ. Quando o senhor assume como conselheiro, o presidente do CNJ

era 0 ministro...
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Gilson Dipp - Gilmar [Ferreira] Mendes.

Tania Rangel - Gilmar Mendes. E quando o senhor sai ja € o ministro [Antonio] Cezar Peluso.
Qual diferenca e qual semelhanga o senhor consegue ver entre 0s dois?

Gilson Dipp - Bem, principalmente, o Gilmar descobriu... Eu mexo com ele, e agora estive com
ele num evento... Ele descobriu o significado do Conselho Nacional de Justica e a dimensdo de
suas politicas publicas voltadas para um Judiciario moderno, eficaz e ético, quando ele estava ja ha
algum tempo no CNJ. E quando ele notou essa dimensao, ele deu uma importancia ao CNJ muito
grande. Nos brincdvamos entre nds, no Conselho, que o Gilmar estava dando mais importancia para
0 Conselho Nacional de Justica do que para o proprio Supremo Tribunal Federal em termos de
administracdo. E claro, o Supremo é um 6rgao institucional, a dltima palavra do Judiciario, mas no
tem aquela amplitude de politicas publicas que o CNJ poderia realizar para o Judiciario como um
todo. E o Gilmar sentiu e verificou essa possibilidade, e deu uma dimensdo ao CNJ muito grande
em termos de transparéncia, de efetividade e de presenca, ndo so junto ao cidaddo como também

junto ao Judiciario.
Tania Rangel - Me dé um exemplo, para ficar claro.

Gilson Dipp - Ele verificou a necessidade de gestdo. Ele mandava equipes de apoio para 0s
principais, para os Tribunais carentes. Formou um grande mutirdo para apoiar o Tribunal do Piaui, a
Justica do Piaui, como fez isso no Maranhdo, fez um mutirdo com as Varas de Execugdes Penais

decorrentes da sensibilidade que ele teve com o sistema penitenciario nacional falido.
Tania Rangel - O Mutirdo Carcerario...

Gilson Dipp - O Mutirdo Carcerario, 0 Comegar de Novo*?, isso foi politica publica da Presidéncia,
nédo foi da Corregedoria, com o apoio da Corregedoria. Porque os juizes iam fazer essas inspecoes
de presidio com o alvara do corregedor. Por enquanto, o alvara escondido, nunca foi necessario
apresenta-lo. Entdo, e ele, dentro do possivel, soube atacar também, e enfrentar o corporativismo de
alguns Tribunais em que isso ainda existia. Tribunal da Bahia, por exemplo. No inicio o Peluso ja
havia, j& € um juiz de carreira, 0 Gilmar teve uma experiéncia administrativa na Advocacia-Geral da

Unido onde ele, digamos, praticamente criou a advocacia publica no Brasil nos moldes como hoje é

% Projeto Comecar de Novo.
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criada. Ministro Peluso ja era, ja chegou a Presidéncia do CNJ como um juiz de carreira, alguém
que passou por toda aquela subordinacdo hierarquica inerente ao Judiciario. E foi um juiz que
comecou no interior, era o0 chamado, eu mexo com ele até hoje, quando adentrou na magistratura de
S&o Paulo era 0 menino prodigio da magistratura. Fez toda a sua carreira galgando passo a passo
promocdes, por merecimento, até chegar ao Tribunal, e do Tribunal chegar ao Supremo. Entdo ele
tinha uma visdo mais, digamos assim, voltada para os problemas e para as dificuldades de uma
magistratura que ele proprio sentiu e viu como funcionava. Ele veio do gigantesco Tribunal de
Justica de S&o Paulo, que, dizem, é o maior tribunal do mundo, com uma estrutura administrativa,

hoje mudou um pouco, arcaica.

Tania Rangel - Caotica, ndo é?

Gilson Dipp - Cadtica, deficiente na administracdo de processos, de recursos, com uma falta de
recursos publicos. Era comum o presidente do Tribunal de Justica procurar o CNJ para tentar junto
ao governo do estado de S&o Paulo mais verbas. Entdo o ministro Peluso veio com essa dimenséo e
veio muito preocupado, também, em manter, digamos assim, a imagem do juiz perante a sociedade.
Ele era um firme defensor de que se apurassem todos os fatos graves, e isso ocorreu, mas ele tinha
uma visdo de preservar a imagem do juiz e, sempre que possivel, fazer com que os Tribunais
resolvessem suas pendéncias internas atraveés apenas de um impulso do CNJ. Entdo essa mudancga, o
ministro Peluso, se refletiu em politicas do Conselho, dos préprios conselheiros. Eu me lembro da
primeira reunido administrativa privada que nos tivemos, quando o ministro Peluso tentou impor
algumas de suas premissas, ou algumas politicas que ele achava que seriam compativeis com o
Conselho e com os conselheiros. E houve alguma reacdo, ou uma boa parte de reacdo, e tive que
explicar ao ministro Peluso como estava funcionando e por que estava funcionando deste ou
daquele modo. O resultado disso é que, evidentemente, ha uma modificacdo do perfil de cada
presidente em funcdo da sua origem, do seu historico, daquilo que ele pensa em relacdo ao
Judiciario, e isso tende a se refletir no proprio Conselho Nacional de Justica. Com o ministro
Peluso, isso comigo, com a Corregedoria, ndo houve nunca, talvez por n0s conversarmos muito e
nos respeitarmos muito. Com o Conselho houve um pequeno atrito, mas ndo no sentido de
prejudicar qualquer decis@o ou torna-la in6cua perante os magistrados. Mas eu ndo diria que esse
mesmo dialogo tivesse existido quando sai da Corregedoria, porque muda também o perfil da nova
corregedora, aliado ou confrontado com o perfil, digamos, de certa maneira conservador, do
ministro Peluso, e o perfil também que se estava redesenhando com a inclusdo de novos
conselheiros. Tenho a impressdo que depois se voltou a um denominador comum e objetivos

préprios. Agora, submissdo de um Conselho e de um corregedor as ideias de um presidente, por ser
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ele também presidente do Supremo, isso € extremamente pernicioso para o érgdo como um todo. E
tenho assistido, de longe, na ultima ou nas ultimas gestdes, uma certa passividade do Conselho
como um todo as ideias, as inten¢fes ou a0 modo de ser do seu presidente. 1sso ndo € bom para a

instituicdo, ndo é bom para o Judiciario.

Leandro Molhano - O senhor atribui essa mudanca, basicamente, ao perfil dos presidentes, ao

perfil dos conselheiros ou a algum mecanismo institucional?

Gilson Dipp - Acho que... E, talvez houvesse uma falha de constatagio da importancia do
Conselho como um todos pelos conselheiros e corregedores em funcdo da figura de um presidente.
Dei ja para vocés um exemplo do que eu pensava dos Tribunais de Justica dos estados em relacdo a
magistratura de primeiro grau, que o Tribunal era composto de duques, condes, bardes, e do juiz
que reina por dois anos. O presidente do Conselho Nacional de Justica, que é o presidente do
Supremo, ndo pode ter a ideia de que esta reinando por dois anos. O que quero dizer, ndo que isto
tenha ocorrido, mas que € preciso haver um afinamento do presidente com o Conselho e com o0s
conselheiros, que ndo tolha a autonomia, as iniciativas e a independéncia do pensamento de todos. E
mais, que nao tolha as ideias e os ideais do 6rgdo. N&o sei se é impressdo minha, posso estar
exagerando, mas tenho visto uma certa, digamos assim, acomodacdo do Conselho as ideias,

principalmente, dos seus presidentes.

Leandro Molhano - Pelo que o senhor narrou, esse tipo de acontecimento é provavel mas é
contingente, dependendo do tipo de perfil dos conselheiros, do presidente ou do corregedor. O que
quero perguntar € o seguinte: existe algum mecanismo institucional, alguma forma de
relacionamento institucional que faga a convergéncia de ideias entre todos esses atores, ou issO
depende muito da habilidade pessoal do corregedor ou do presidente? Depende mais da virtd do

ator?

Gilson Dipp - Néo, as regras, 0 regimento, as atribui¢cGes constitucionais, os poderes, todos esses
estdo elencados na Constituicdo, na lei e no regimento. Se cada um cumprisse detalhadamente e
independentemente, mesmo que em harmonia no plenario, ndo haveria essas disfuncdes. E claro que
esse dialogo entre os atores circunstancialmente existentes deve ocorrer. Deve ocorrer fora e dentro
do CNJ, oficialmente e informalmente, para que as instituicbes possam se refletir. Por exemplo,
coisas praticas que podem estar existindo ou que véo existir. O presidente pode achar que o niUmero
de processos pautados ndo deve ultrapassar x processos, ou que tal e qual deciséo deva ser decidida

de forma antecipada, na vala dos processos iguais. Ha conselheiros que querem valorizar o seu
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trabalho, ou acham que seu processo merece ter uma atuagdo ou uma atencédo diferente daquela.
Tudo sdo pequenas coisas que podem se resolver institucionalmente, em um processo de discussdo
interna. O que quero dizer é que tenho sentido que, em determinados momentos, a figura do
presidente tem que ser impositiva como foi com Nelson [Azevedo] Jobim no primeiro exercicio da
Presidéncia no Conselho, quando estavam se estruturando. A ministra Ellen [Gracie Northfleet] ja
tem, por temperamento, e eu a conheco desde a formacao, alias, a conheco da faculdade, mas desde
a primeira composicdo, composicao originaria do Tribunal Federal em [19]89, por temperamento,
ela ndo vai se impor desse modo, mas ¢ uma mulher muito firme nas suas posi¢es. O Gilmar
sempre debateu e sempre ouviu, sempre discutiu e sempre teve algumas discussbes com 0s
conselheiros, mas com uma afinidade comum, um lugar comum. N&o sei se depois disso houve
tanto didlogo e se poder dizer claramente as coisas como se diziam em algumas composicdes.
Quero dizer que a figura do presidente hoje, e meu medo, meu temor é que todo esse didlogo, todas
essas funcdes institucionais possam estar muito vinculadas ao perfil, a0 que pensa ou ao que
objetiva o presidente do Conselho. H& mecanismos para que isso ndo ocorra, mas € preciso gque 0s
conselheiros sejam escolhidos, talvez... Como hoje o STJ aprovou uma norma regimental de que,
na escolha daquilo que pertine ao STJ, deve haver o maior cuidado na indicacdo daqueles
conselheiros que cabe serem escolhidos pelo STJ. Acho que a mesma forma deveria ocorrer no
Supremo, na OAB, no Ministério Plblico, para que essas pessoas indicadas tragam consigo um
perfil e condicBes de serem atuantes, ndo em termos de personalismo, mas com caracteristicas de
autonomia e de independéncia, e que ndo queiram participar do Conselho Nacional de Justiga para
fazer sua biografia. H& pouco tempo vi a presidenta da Republica dizer, repetindo palavras de
Nelson Jobim, que o Supremo ndo era lugar para se fazer biografia. Certamente é o que ela esta
pensando ao fazer agora a indicacdo, nos estamos em dezembro de 2014, de um futuro ministro do
Supremo Tribunal Federal. Vejam como tudo isso parece que ndo é importante, ndo esta dentro dos
mecanismos, ndo estd na Emenda 45, ndo esta no regimento interno, mas esta no dia a dia do

funcionamento do Conselho.

Tania Rangel - Nesse ponto ha uma questdo a qual eu queria voltar, quando o senhor fala que o
ministro Gilmar, depois de um certo tempo se deu conta, ou tomou uma consciéncia maior, da
expressividade, da extensdo do Conselho Nacional de Justica. E a pergunta é a seguinte: o Conselho
Nacional de Justica € um 6rgdo administrativo, que num primeiro momento tem uma preocupacgao
maior com a gestdo, seja com a gestdo administrativa, financeira, disciplinar, enfim, gestdo. O
Judiciario brasileiro tem sempre sido gerido por juizes, que ndo tiveram em sua formagéo
absolutamente nada sobre gestdo e, ainda por cima, séo geridos, como o senhor mesmo colocou, por

presidentes que ficam ali dois anos. Entdo é uma gestdo totalmente fragmentada, que acaba sendo
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um momento de exteriorizar aquilo que o presidente, naquele momento, pensa sobre gestdo. A
gente ainda ndo tem, no Judiciario... Néo tinhamos, pois, pelas pesquisas que fazemos e por tudo
que vemos, 0 CNJ moldou um pouco isso. E hoje nas escolas de formacdo também estd sendo
ensinada gestdo para os magistrados. Mas os presidentes dos Tribunais ndo tiveram isso. O
presidente do CNJ é também o presidente do Supremo, e 0s ministros que estdo la, a ndo ser que
tivessem isso por vontade propria, também nunca passaram por nenhuma instrucdo de gestdao. Como
0 senhor colocou, o ministro Gilmar foge um pouco a regra... Ele era Procurador da Republica e
entra no governo logo depois da Constituinte, se ndo me engano, justamente para criar a Advocacia-
Geral da Unido e toda essa estrutura, ou seja, ja mostrando um carater gestor, como também era o

caso do ministro Jobim.

Gilson Dipp - Perfeito, mais ainda...

Tania Rangel - Que passou por todas as areas e que tinha uma nocéo de gestdo, ndo s6 muito bem
pensada mas também vivida. Os outros presidente que tivemos até agora, ndo houve nenhum com
esse perfil ou vocacdo de gestdo identificado antes. Com a Presidéncia do Supremo, 0 entéo
presidente, sem o CNJ, s6 falando do Supremo Tribunal Federal, vai cuidar de um Unico Tribunal...
Obvio, um Tribunal de clpula do Judiciario, mas a partir do momento em que assume também a
Presidéncia do CNJ, ele passa a ter de alguma maneira o controle da gestdo ndo s6 do CNJ e do
Supremo mas também, indiretamente, de todos os outros Tribunais. Ele passa a ter a possibilidade
de fazer essa politica publica para o Brasil inteiro. Pode-se ver esse exemplo no Mutirdo Carcerario,
na Semana de Conciliacdo da ministra Ellen ou no Justica em NUmeros, que surgiu com o ministro
Jobim. Em que medida essa falta de vocacdo do presidente para gestdo acaba tolhendo um pouco a
atuacdo do CNJ?

Gilson Dipp - Veja, o CNJ ja tem uma estrutura institucional, normativa, de resolucdes,
funcionando e pronta para funcionar de maneira adequada. Mas evidentemente cabe ao gestor, e ao
gestor maior, impulsionar essas politicas e incentiva-las com maior ou menor intensidade, apenas
nesse sentido. Eu diria hoje, com a estrutura, com o sentido de que hoje é um... a gestdo estratégica,

o0 plano de gestdo estratégica, aquele plano dos trés poderes, o plano de...

Tania Rangel - O Pacto Republicano.

Gilson Dipp - O Pacto Republicano que foi instituido, o sistema de metas determinado pelo CNJ,

metas que dizem respeito ndo s6 ao ambito administrativo como ao dmbito jurisdicional no sentido
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de eficacia, de quantidade etc., tudo isso esta formado. A maquina estd andando, mas o condutor
dessa méaquina precisa, se ndo tiver vocacgdo, se conscientizar de que ele € o condutor daquele trem-
bala, daquele trem de alta velocidade. E cabe a ele, efetivamente, possibilitar os mecanismos dessa
atuacdo. As estruturas estdo montadas, ndo ha como voltar atras. Os Tribunais j& se adequaram, hoje
todos os Tribunais tém suas metas, seus planos de gestdo. Hoje o concurso publico, no caso da
Justica Federal, por exemplo, no meu tempo era s0 analista, agora tem analista, médico,
contabilista, contador, administrador, enfim. Houve um aperfeicoamento de gestdo judiciaria em
nivel funcional, através de concursos publicos. Os juizes se prepararam adequadamente e ai entram
a ENFAM** a Escola da Magistratura do Trabalho, o Centro de Estudos Judiciarios do Conselho de
Justica Federal... O juizes ja tém mecanismos que lIhes sdo colocados para que possam ter um
minimo de discernimento e apoio na gestdo de seus Tribunais, na direcdo de suas Varas, no caso da
Justica Federal, das sess@es judiciérias ou das subsessdes. Entdo 0 mesmo ocorre no CNJ, é preciso
néo ter... A vocacdo foi determinante num certo momento. Hoje, o gestor tem que ter apenas ser
acendrado, ter acesa a chama da destinacdo dos trabalhos que vai realizar. Ele ndo precisa mais ter a
vocacao de gestor, tem que se conscientizar que tem o armamento, a parafernalia apropriada para
gerir e delegar essa gestdo a pessoas competentes e ao Conselho e aos seus conselheiros, € essa a
diferenga.

Tania Rangel - E na estrutura, como € hoje, ha como o corregedor ou 0s demais conselheiros, de

alguma maneira, também estimularem isso, um melhor funcionamento da gest&o?

Gilson Dipp - Claro, ha véarias comissfes tematicas funcionando concomitantemente no Conselho
sobre varios temas. Temos um encontro anual do Judiciario, onde s&o estabelecidas as varias metas
e debatidas previamente durante o ano no Conselho e com os Tribunais. Concordo que muitas metas
sdo impostas goela abaixo, de cima para baixo, como aconteceu da Gltima vez que fui representando
o Conselho Nacional, alias, o Conselho da Justica Federal e a Presidéncia do Superior Tribunal de
Justica. E algumas metas, para o sistema da Justica Federal, seriam impostas, e tive que dizer que
ndo foram devidamente debatidas ou sequer conhecidas previamente por nds. Entdo, o que quero
dizer é que na verdade tudo isso, esses planos, essas metas e esses setores ja estdo previamente
definidos e debatidos e, respondendo a pergunta, cabe a cada conselheiro, a cada corregedor e a
cada presidente, no limite de suas atribuicbes, mas no limite extremo das suas atribuicdes,
exercendo-as plenamente, fazer o érgdo funcionar e detectar aquilo em que o 6rgdo, a instituicéo,

esta eventualmente falhando.

% Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados.
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Tania Rangel - SO para questdo de registro historico. Essas atuagdes que 0 senhor menciona, as
reunides periddicas da magistratura para discutir as metas, isso tudo ndo existia antes da cria¢do do

CNJ, ndo é?

Gilson Dipp - N&o.

Tania Rangel - No ambito estadual vocé nédo tinha metas para Tribunais estaduais, iSSo comeca a
ocorrer a partir do CNJ, e no ambito federal, apesar de haver o CJF, que de alguma maneira
coordenava a Justica Federal, vocé também tem o Conselho da Justi¢a do Trabalho, que coordenava
o trabalho da Justica do Trabalho... vocé ainda tinha uma autonomia, uma independéncia, nao sei,

muito forte dos Tribunais regionais.

Gilson Dipp - Sim, posso dizer porque fui presidente do Tribunal Regional Federal da 42 Regiéo,
no periodo de [19]93 a [19]95, e vi a dificuldade de um juiz passar a administrador no momento de
expansdo da Justica Federal, no momento em que ndo se tinha servidores qualificados em numero
suficiente, em que o juiz pouco conhecia de gestdo e que tivemos, eu disse isso, que comecar a
aprender entre n6s mesmos. Claro que sempre tinhamos um olhar voltado para o orcamento, um
olhar na Justica Federal, voltado para a aprovacgdo das contas pelo Tribunal de Contas, nés tinhamos
essa nocao, mas ndo a no¢do que temos hoje, muito propria, de gestdo de planejamento, daquilo que
se chama de governanca. Hoje o juiz, ao adentar na magistratura, e 0s varios concursos publicos o
estdo a demonstrar, pois ha varias questdes que dizem respeito a propria administracdo do
Judiciario, que ndo é necessariamente a administracdo de um Tribunal. Estou falando de uma época
na qual o Tribunal Federal, com todos 0s seus recursos provindos da Unido, como no caso da
Justica do Trabalho, que havia o Conselho da Justica Federal dando apoio, mas um apoio ainda
muito centralizado e muito pouco, digamos, consoante com as necessidades do jurisdicionado, e nds
tinhamos essa dificuldade. Imagine os Tribunais de Justica Estaduais, que sequer se relacionavam,
trocavam experiéncias entre si. A Justica brasileira era uma estranha, uma desconhecida entre ela
propria, tanto no ambito federal, estadual como no do trabalho. E esse diadlogo teve como objetivo
exatamente ter gestOes politicas definidas para a atividade que no6s chamamos, entre aspas, de

“atividade fim”, que € a prestacdo da jurisdi¢éo ao cidadao.

Tania Rangel - A gente queria agora falar um pouco sobre a relagdo do CNJ com os Tribunais. No
processo da Emenda 45, de uma maneira muito simplificada, vocé tinha, de um lado, as pessoas que
defendiam a criacdo do Conselho, e de outro, vocé tinha parte da magistratura que se opunha a

criagdo do Conselho por entender que ele poderia ser, como 0 senhor mencionou, um o6rgao de
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controle externo. Que o CNJ poderia, de alguma maneira, no momento da sua implementacdo, da
sua pratica, interferir na decisdo judicial. Mas, ao mesmo tempo, depois que comeca a existir o
CNJ, comecamos a ver que varios grupos da magistratura ora se utilizavam do CNJ para obter uma
conquista, como foi o caso, por exemplo, na primeira gestdo, da questdo da promogéo do juiz, como
ele faz para sair da primeira entrancia para ir para a segunda... Ter critérios mais objetivos, porque
0 juiz sentia que esses critérios eram muito subjetivos, e 0 CNJ regulamenta isso. Por outro lado,
também houve algumas decisdes do CNJ que contrariavam um certo interesse da magistratura,
como foi o caso da decisdo, que depois virou resolucao, relativa ao teto. Quando o senhor assume a
Corregedoria, quais foram os principais embates entre o0 Conselho e magistratura, de modo geral?

Gilson Dipp - Bom, o CNJ, na sua criacao e ao longo do tempo, sempre teve questionamentos da
maioria do Judiciario. Diria, no inicio, da grande maioria do Judiciario. Quando cheguei ao CNJ,
em 2008, j& ndo havia mais essa resisténcia organizada. Havia coisas mais pontuais, principalmente
contra aquilo que se dizia “autonomia dos Tribunais”. Mas foi muito dificil os Tribunais aceitarem
uma inspecdo vinda de um Conselho, que é formado na maioria por membros da magistratura... que
aquelas inspe¢des adentrassem, ingressassem nas estruturas, no amago dos Tribunais. Pondo a nu
todos os procedimentos de gestdo, de aplicacdo de orgamento, de cargos, concursos etc. Essa reagdo
ndo foi uma reacdo de afronta, muito pelo contrario. Foi, de certa forma, de perplexidade, porque
ndo se pensava que se pudesse chegar a tanto. E a minha impressdo. Vejam, estou falando de 11
anos, 12 anos apos a criacdo do CNJ, quando comecaram as inspec¢des nos Tribunais. Era primeiro
perplexidade, segundo temor. Temor que depois se veio a demonstrar que era realmente fundado,
em alguns casos. Temia-se que viesse a tona tudo aquilo que nédo se tratava de boa governanca, em
todos os sentidos: aplicacdo de recursos, cuidados de contratos licitatorios, concursos para
provimento de juizes e servidores, concursos para provimento das serventias extrajudiciais,
concursos nao s6 de promocao de juizes, mas de simples remocdo de juizes de uma comarca para

outra, em que critérios objetivos...

Tania Rangel - Havia concessao de férias também.

Gilson Dipp - Concesséo de férias, diarias, convocagdo para os Tribunais, convocacao para juizes
auxiliares etc. Havia uma discricionariedade subjetiva dos administradores dos Tribunais.
Audiéncia puablical Toda inspecdo realizada naquele periodo iniciava-se com uma audiéncia
publica, facultada a todo o publico, j& contei isso para vocés, uma mera inscricdo na hora através
dos nossos funcionarios, a pessoa se identificava, nome, residéncia, identidade etc., mais 0s 6rgaos

que eram convidados institucionalmente, como OAB, Defensoria Publica, Ministério Publico. E
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essas audiéncias publicas, com a presenca sempre do corregedor nacional, ao lado do presidente do
Tribunal de Justica e do corregedor de Justica daquele Tribunal, ouvindo todos 0s questionamentos,
todas as sugestdes, todas as criticas. E com a entrega, inclusive, de documentos. Essa audiéncia
publica era uma espécie de ato inaugural das inspecfes. A partir dessa audiéncia publica, quando ja
havia alguns fatos ou procedimentos que deveriam ser apurados, que nds previamente ja haviamos
detectado... essa audiéncia publica nos trazia novos elementos para que fossem aprofundadas
algumas questdes ja definidas e outras que viriam a ser definidas a partir da audiéncia publica, de
particulares e das instituicdes intimamente envolvidas. Isso foi um choque. Houve certa reagéo,
discreta, das associagdes de juizes, muitas delas — e apoio de varias outras — dizendo que as
audiéncias publicas ndo traziam, ndo propiciavam a ampla defesa. Como se aquilo que se dizia, ou a
critica que se fazia ndo estivesse sendo feita na presenca dos dirigentes dos Tribunais e do
corregedor nacional, medidas essas que seriam apuradas ou ndo durante as inspe¢des. Entdo se
quebrou um paradigma, se quebrou um dogma. E a partir dai as resisténcias ndo mais ocorreram,
havia... O Tribunal de Justica de Sdo Paulo, de maneira um pouco, digamos assim, ndo acintosa,
sempre resistiu, e n6s sempre dissemos que ndo poderiamos fazer uma inspecdo em larga escala em
Séo Paulo porque em dois anos nos ficariamos s6 em S&o Paulo, sem fazer nada de positivo para
toda a magistratura nacional. Um pouco de resisténcia de Sdo Paulo, mas ndo houve resisténcia
mais de nenhum Tribunal, até porque comecaram a ver os aperfeicoamentos. E claro que uma ou
outra critica, no chamado Colégio de Presidentes dos Tribunais de Justica, continuam acontecendo,
ainda. Conheco todos os presidentes, os Ultimos, os atuais. Esse Colégio de Presidentes ainda traz
no seu bojo um pouco daquela figura monarquica, ndo é, que reinava dentro dos Tribunais de

Justica ha alguns anos. Isso estou falando no Colégio de Presidentes que se reline uma vez a cada. ..

Tania Rangel - E, n6s chegamos a entrevistar, na época até era presidente do Colégio de
Presidentes, foi conselheiro da primeira gestdo do CNJ...

Gilson Dipp - Marcus [Anténio de Souza] Faver!

Tania Rangel - O desembargador Marcus Faver. E ele nos falou que uma das questdes que estavam
bem ali no Colégio de Presidentes era a questdo da autonomia financeira dos Tribunais, e ele dava o
exemplo do Rio de Janeiro. No Rio de Janeiro se conseguiu aprovar uma emenda constitucional em
que o Rio de Janeiro fica com a verba do orgamento arrecadado pelo Judiciério, entendidos também
0S servigos extrajudiciais. Entdo a movimentacdo cartoraria no Rio de Janeiro, com todos 0s
emolumentos, ao invés de ir para o Estado, fica com o Tribunal. E com isso, o Tribunal de Justica

do Rio tem sua autonomia financeira. O Tribunal de Justica de S&o Paulo, por sua vez, ndo tem isso.
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Ele ndo conseguiu essa aprovacao da emenda constitucional e é um Tribunal, como praticamente
quase todos os outros Tribunais estaduais, que depende do orcamento do estado. E isso muitas
vezes acabou colocando o Judicidrio numa situacédo delicada, porque o Judiciario tem que pagar 0s
precatérios, e 0 pagamento do precatdrio sai desse orcamento do Judiciario, e o Legislativo, junto
com o Executivo, acabam contingenciando muito, limitando, reduzindo bastante o orgcamento do
Judiciario. E o Judiciario, de modo geral, alega que em razdo dessa falta de recursos ndo consegue 0
necessario para se modernizar. O Tribunal de S&o Paulo € um dos que passavam por isso. Por outro
lado, o ministro... o desembargador Marcus Faver também dizia o seguinte: S&o Paulo, o TJ* de
S&o Paulo, conseguiria viver com essas verbas cartorarias. Se em lugar de ir para o estado fosse
para o Tribunal, ele conseguiria viver, porque praticamente toda a mobilizacdo econémica do pais
passa por Sdo Paulo, ndo é? Mas 0 mesmo ndo aconteceria com outros Tribunais, que ndo tém toda
essa movimentacao cartoraria, econdmica. Entdo teria que se pensar em alguma maneira. Enquanto
0 senhor esteve no CNJ, a Corregedoria ou a prépria instituicdo CNJ foi procurada para tentar

compor, para tentar uma alternativa relativa a questdo de autonomia orcamentaria?

Gilson Dipp - Ah, vérias vezes, varias vezes. Ndo sO tecnicamente, atraves do nosso controle
interno, das fungdes correicionais, mas muitas vezes apelaram para o corregedor falar diretamente
com o governador do Estado, para que as verbas pudessem fluir dentro daquele percentual
orcamentario destinado aos Tribunais, que houvesse alguma elasticidade exatamente para definir
todas essas dificuldades... Pagamento de precatdrios deveria ser uma verba consignada, totalmente
separada daquilo que é destinado para o Tribunal, porque o Tribunal administra, verifica a lisura do
procedimento do pagamento do precatério, que € um procedimento administrativo jurisdicional.
Mas, dentro das limitacGes orcamentarias, dentro do limite de cada Constituicdo estadual daquilo
que fosse destinado ao Judiciario, poderia haver um entendimento para que outras solugdes legais e
constitucionais alternativas pudessem viabilizar, inclusive a chamada boa vontade. Entéo,
realmente, os poderes do nosso sistema federativo, dando ou fazendo com que o Tribunal de Justica
seja um poder do estado, no sentido de estado da federacdo. Ele ndo tem, realmente, a autonomia
necessaria para produzir ou determinar uma certa gama de recursos necessarios ao Seu
funcionamento. Mas, por outro lado, e acho que o CNJ ajudou a diminuir o problema, os parcos
recursos eram pessimamente administrados por quase todos os Tribunais. Estou falando Tribunais
de Justica, porque os Tribunais Federais tém o Conselho de Justica Federal, o orcamento é do

Conselho, ndo é do Tribunal...

% Tribunal de Justica.
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Tania Rangel - E no ambito federal também n&o h& um recorte tdo estrito da verba orcamentaria,
ndo €? De maneira geral, com alguma excecdes, 0 orcamento previsto pelo Judiciario federal quase

sempre € aceito pelo Congresso, um ou outro...

Gilson Dipp - Sim, sim, as vezes tem que haver um contingenciamento ou um acréscimo, que
vocés chamam aqui, tem um termo técnico. Mas normalmente o Judiciario que depende da Unido €
um Judiciario mais estruturado, inclusive na perspectiva de suas necessidades. Ou seja, 0
planejamento, 0 orgamento de um ano para outro, € muito bem elaborado e muito bem estudado.
Nos Tribunais de Justica dos estados, com esse novo conceito de administracdo, de gestdo, de
gestores e de pessoas altamente capacitadas, agora, no plano de servidores também, esta havendo
um maior planejamento e um maior encontro de suas necessidades com aquilo que o contribuinte, e
consequentemente o Executivo, possa lhe destinar. Em tudo isso estd havendo uma mudanga quase
silenciosa do relacionamento orgcamentario e financeiro dos poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario no ambito estadual. Mas toda essa politica foi muito incrementada, referendada e
incentivada pelo Conselho Nacional de Justica que, muitas vezes, até extrapolando suas atribuicdes
funcionais, chegava a um determinado Poder Executivo, ou um determinado Poder Legislativo, para
que fosse acolhida determinada demanda, ou que fosse sugerido determinado procedimento

politico-administrativo para atender aos Tribunais.

Leandro Molhano - Eu queria saber quais as reacGes possiveis do CNJ nesses casos. O senhor
falou que o CNJ conversava com 0s poderes Legislativo e Executivo dos estados para tentar

resolver essas questoes?

Gilson Dipp - Sim, ndo todas as vezes, mas muitas vezes. O proprio ministro Gilmar e eu, como

corregedor, interferimos com a forga do CNJ...

Tania Rangel - Essa era a minha pergunta...

Gilson Dipp - Apenas com a forga potencial do CNJ, ele ndo pode interferir além das suas
atribuicdes constitucionais. Mas com a forca persuasoria do CNJ, em relagéo as dificuldades que o
jurisdicionado, consequentemente o juiz, o cidaddo e o Tribunal, estavam tendo em determinados
momentos. 1sso certamente sensibilizou indmeros governantes estaduais e inumeros poderes

Legislativos.

Leandro Molhano - Mas...
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Gilson Dipp - Vou dar um exemplo na Bahia, onde um ato do CNJ extinguiu um instituto de
administracdo do Judiciario por ato da Corregedoria Nacional de Justica e que, e iSSO se negociou
depois, praticamente determinou que a assembleia legislativa de um estado federado votasse a lei
que extinguia a autarquia criada por lei estadual. Isso é uma maneira, de certa forma, dentro ou nos
limites do que pode o CNJ atuar, e naquele momento se fazia necessario, e ele atuou. Esse dialogo
foi as vezes um didlogo amigavel, solicito, com a forca do CNJ. Outras vezes o CNJ teve que usar
de suas atribuigdes e ir aos limites da sua competéncia administrativa e institucional. Entdo vejam
que ndo é facil compdr essa gama de um Judiciario extremamente diversificado, extremamente
diverso, que traz embutido em si as mesmas desigualdades sociais e econémicas que o cidaddo tem
em relacdo um ao outro. Isso acontece com os Tribunais. Mas, e ai vem o0 aspecto administrativo-
disciplinar que tolhe a atuagdo de um lado, ou que tolheu em muitos casos. Houve o controle do
aspecto financeiro e administrativo pelo CNJ ndo da autonomia do Tribunal, mas de como o
Tribunal estava gerindo 0s seus recursos orcamentarios e administrativos. Como, enfim, toda essa
politica administrativa teve um norte através do CNJ. Avancou sobre a autonomia dos Tribunais?
Eu diria que sim. Em determinados momentos e em determinadas circunstancias, esse avango teve
que se fazer para que o todo voltasse a funcionar uniformemente e adequadamente. Isso € uma
confissdo que tem que se fazer, porque muitas vezes se extrapola um pouco os limites, nunca
descambando para a ilegalidade, mas se desborda um pouco para que se chame a atencdo de todos

os interessados para determinadas situacdes que deveriam e talvez tivessem sido corrigidas a época.

Leandro Molhano - O senhor sentiu que essa interferéncia foi seguida de reacdes? Que tipo de

reacdes?

Gilson Dipp - Acho que a essas interferéncias, essas mais drasticas, ndo houve reacdo porque ndo
havia forca para reagir. A reacdo deve ser fundamentada, a forca vem exatamente naquilo que se
possa ter como condicionamento e como método de persuasdo. Nesses casos extremos ndo houve

reacao porque, na verdade, os fatos eram inegaveis e incontestaveis.

Tania Rangel - Eu queria perguntar, e entramos ja numa outra parte, sobre a relagdo com a midia e
a legitimidade do CNJ, mas que acho que esse exemplo da questdo orcamentéria dos Tribunais €&
muito elucidativa. Ou seja, temos em um estado um Tribunal que tenta aumentar o orcamento por
um governante, Legislativo e Executivo, ndo consegue e, entdo, busca o CNJ como fator da
legitimacdo do pedido dele. Ou seja, como uma forca a mais para o Tribunal, quero ver se o senhor

concorda com essa afirmativa...
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Gilson Dipp - Sim.

Tania Rangel - [risos] Se ele busca 0 CNJ para que o CNJ traga legitimidade para o pedido dele, do
tipo: “Esse meu pedido ndo é porque quero, € porque tem fundamento e estd aqui o CNJ
corroborando esse entendimento”, e a0 mesmo tempo para trazer um pouco mais de transparéncia,
tentar mostrar porque era necessario, como era feito o orcamento do Tribunal e porque era

necessario aquele orcamento para 0 proximo ano...

Gilson Dipp - Sim. De acordo.

Tania Rangel - Acredito que essa legitimidade vinha em razdo da imagem que o CNJ construiu e
tem até hoje na midia, como um 6rgdo de clpula da administracdo do Judiciario, mas um érgdo que
busca por integridade, cujas demandas zelam, vamos assim dizer, pela melhoria do servico

jurisdicional, e ndo por um servico corporativo capturado por determinados interesses. ..

Gilson Dipp - A colocacdo é perfeita. O CNJ tem a sua forca decorrente da sua legitimagéo
institucional e legal. E teve essa legitimacdo ratificada pelas suas praticas concretas. 1sso deu uma
visibilidade ao Conselho Nacional de Justi¢ca com o cidaddo, com o Judiciario e com as instituicdes
da Republica, muito ampla. Mas essa legitimidade, essa politica concreta, ela precisa ser de algum
modo transmitida além dos canais oficiais. E vem sempre a difusdo da ideia do CNJ produzida pela
midia como um todo. E vejam bem, ndo é s6 apenas a grande midia nacional, € a midia interiorana,
aquela radio do municipio do interior, que destacava, e muitas vezes destacou, pequenos jornais,
que em tal data ia ser feita uma inspecdo no Tribunal de Justica... Estou dando um exemplo, na
Paraiba, alertando o cidaddo. Quantos cidaddos compareceram a audiéncia publica por noticias
dadas pelos jornais locais, pela radio! O modo como se difunde, hoje o que temos, Agéncia Brasil,
radios estatais, TV Justica, TV do STJ, radio do STJ... Parece que ndo hd uma audiéncia, ndo ha
uma disseminagdo dessas noticias de forma visivel, mas essas noticias sdo repercutidas e sdo
desenvolvidas em inumeros pequenos meios de difus@o no interior de todo esse Brasil. Entdo a
imagem, sim, utilizada para dar legitimidade a certos pleitos, que veio através do CNJ, veio pela sua
missao, pela competéncia que ele teve de se autoafirmar e, sim, pela difusdo de seus trabalhos junto
a opinido publica e ao cidaddo. Isso o legitima. Ah, se for o caso propor politicas publicas entre
governos de estados federados, que ndo teriam nenhuma influéncia, em tese, do CNJ, essa

legitimag&o veio, sim, daquilo em que ele atuou, mas também do modo como foi difundido. N&o
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basta ter o artigo, é preciso que ele seja vendido. E a venda se faz através, certamente, da difuséo e

da propaganda.

Leandro Molhano - Essa difusdo é de certa forma estratégia do CNJ ou foi espontanea?

Gilson Dipp - Num primeiro momento foi espontanea...

Tania Rangel - Mas ja havia infraestrutura?

Gilson Dipp - Depois nds nos demos conta de que isso poderia ter uma repercussao maior. O CNJ
teve desde o inicio uma boa assessoria de imprensa. A assessoria de imprensa do Supremo Tribunal
foi muito voltada para também divulgar o CNJ, isso é importante que se diga. E ndo h4 nenhum
problema, porque o presidente do CNJ é o presidente do Supremo.

Tania Rangel - E, as sessbes do CNJ chegaram a ser transmitidas pela TV Justica, ndo é?

Gilson Dipp - Sim, sim... N&o, as sessfes do CNJ eram pela internet.

Tania Rangel - Ndo, pela internet é até hoje.

Gilson Dipp - N&o, no meu tempo nédo chegou a ser transmitida pela TV Justica. Pelo menos houve
tratativas, mas ndo chegou... Nao sei se depois houve essa transmissdo. Me parece que ndo, nao
tenho ideia. Mas cada vez mais essas difuses sdo necessarias. Vejam voceés, estou falando agora de
um aspecto, uma comissao de anteprojeto do Cadigo Penal, que se reunia as sextas-feiras no Senado
Federal. Tinha os seus debates entre os integrantes transmitidos ao vivo para a populacao através da
TV Senado e com uma repercussao imensa, acho que nunca uma proposta de atualizacdo de um
Cadigo Penal e qualquer outra lei foi tdo debatida na midia, nos setores, como se deu ali. E na
verdade nos temos hoje a difusdo do Supremo através da TV Justica, causa alguma distor¢cdo na
ordem dos julgamentos, no temperamento de alguns magistrados, ndo é, e quando sabem... Eu
participei dessa TV... Dos julgamentos do Tribunal Superior Eleitoral, todas elas transmitidas ao
vivo e a cores. E confesso, quando sai do Tribunal Eleitoral eu nunca, nem por curiosidade, assisti
uma sessdo, nem parte de sessdo do Tribunal Eleitoral. Nao é critica, mas é... A pagina foi virada,
ndo tenho nada que estar acompanhando. A ndo ser que tivesse algum interesse doutrinario, ou
intelectual, sobre determinadas decisfes. Mas ndo estou dizendo nem esse tipo de transmissdo. A

difusdo que se fazia apds cada sessdo do CNJ, apds cada inspecéo que era divulgada, imediatamente
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era disponibilizada ao publico, na internet. O nimero de jornais e radios interessados em divulgar
um assunto que era meramente administrativo. E claro que o viés do direito administrativo
sancionatorio, da punicdo que ocorreu realmente muito foi difundido, mas chamou a atencéo para
outras politicas publicas que foram imensamente importantes. Aquela politica do “Pai Legal”,
difusdo do pai que espontaneamente é chamado pela mde para vir e conciliar. Até hoje vou a
pequenos municipios, estive agora num congresso do Ministério Publico do Parana, e aqueles
promotores do interior vém dizer: “Olha, aquela politica implementada pela Corregedoria, chamada
‘Pai Legal’, 0 pai que vem reconhecer espontaneamente a crianca...” E varias outras solucbes sdo
dadas naquele mesmo momento, inclusive fora do reconhecimento da paternidade. 1sso, oito anos
depois, da satisfacao ter feito, ter cumprido algum dever e de maneira muito mais gratificante do

que aquela que vem imediatamente e logo apos os fatos.

Tania Rangel - A prépria regulamentacao, que também foi feita no CNJ, se ndo me engano, sobre a

questdo do transito da crianca em territério nacional, do menor desacompanhado dos pais.

Gilson Dipp - Exatamente, exatamente.

Tania Rangel - Que era uma loucura, cada aeroporto pedia uma coisa.

Gilson Dipp - Olha, foi uma pena que em relacdo a politica da crianca e do adolescente a
Corregedoria ndo tivesse tido mais tempo, a gente se dedicou a isso talvez nos Gltimos seis meses,
com mais assiduidade poderiamos ter feito algo mais em relacdo a politica da crianca e do
adolescente, no ambito apenas do Judiciario. E impressionante 0 que pode ser feito através das

Varas de Infancia e Juventude...

Tania Rangel - O préprio Cadastro Nacional de Adocao.

Gilson Dipp - Cadastro Nacional de Adocéo, que ja era um assunto anterior, é da Andréa [Maciel]
Pacha. Eu me lembro quando a Andréa terminou o0 mandato dela como conselheira, ela veio e disse:
“Dipp, quero passar... Quero tentar passar o cadastro para a Corregedoria, € possivel?” Eu digo:
“Claro que sim!” Aquele temor, e vem o didlogo, a administracdo, a mudanca de personagem, o
temor de que aquele cadastro pudesse morrer, ou nao ter a menor influéncia. Isso aconteceu com
outros titulos de cadastro. Mostra que o0 mecanismo de interagdo entre 0s membros de um colegiado
é muito grande e tem uma influéncia e uma eficacia muito maior do que aquela simplesmente

descrita numa decisdo pura e fria, que um processo administrativo ou uma resolucéao editada.
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Tania Rangel - Alem das associa¢Bes de magistrados, alguma outra associacdo fazia algum lobby
no CNJ?

Gilson Dipp - Néo, lobby no sentido de lobby, ndo.

Tania Rangel - E, lobby no sentido de...

Gilson Dipp - Nem no sentido de lobby americano, que € institucionalizado.

Tania Rangel - E, o americano.

Gilson Dipp - Néo, vérias vezes nos tivemos resolucdes a serem votadas que diziam respeito, tanto
no ambito estadual como no ambito federal, que extrapolavam os interesses tdo somente da Justica
Federal ou da Justica do Trabalho, que eram resolu¢fes mais amplas. Claro que varias associagoes,
AJUFE®*®, AMB® ANAMATRA®, AMATRA®, traziam suas contribuicdes, suas posicdes, suas
sugestdes e proposi¢oes. Mas lobby, no sentido de néo ser aprovado ou ser aprovado, ndo senti isso
durante o periodo e acho que nenhum conselheiro possa ter sentido. Talvez, assim, um ou outro
processo administrativo, de relatoria de um ou outro conselheiro, antes de ser levado a plenario,
talvez tivesse, até dada a origem de cada um dos indicados, ter sofrido uma ou outra pressdo para
que pudesse ser decidido de tal modo, com tal alcance ou com um limite de alcance. Isso pode, isso
acontece, e é até salutar, porque essas entidades estdo exatamente representando interesses

institucionais de seus associados e muito menos, ndo €, questdes meramente corporativas.

Leandro Molhano - E essas... Entdo eram reunifes formais, basicamente, com essas associa¢des?

Gilson Dipp - Ah, traziam por escrito... Na Corregedoria havia sempre propostas escritas,

planejamento, sugestdes trazidas institucionalmente, muitas das quais protocoladas.

Tania Rangel - Quem, assim?

% Associacdo dos Juizes Federais do Brasil.

%7 Associacdo dos Magistrados Brasileiros.

% Associacdo Nacional dos Magistrados da Justica do Trabalho.
% Associacdo dos Magistrados da Justica do Trabalho.
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Gilson Dipp - Presidentes de associacOes locais, diretores da AMB, vice-presidentes da AMB, da

AJUFE, esse dialogo sempre...

Leandro Molhano - Entdo era um didlogo bem amplo do CNJ com a sociedade civil em geral, as

associagdes?

Gilson Dipp - Muito, muito.

Tania Rangel - Havia alguma ONG™, associacéo de defesa de algum determinado interesse, ou

associacdo de defesa do consumidor, alguma coisa assim, ou ndo?

Gilson Dipp - Néo, isso se manifestou muito, essas ONGs ambientais, de defesa do consumidor...

Tania Rangel - E que so as mais atuantes.

Gilson Dipp - E...

Tania Rangel - As da crianga, também.

Gilson Dipp - Através das audiéncias publicas e das sugestdes de como estava funcionando o
Judiciario em relacdo a esses interesses que eles defendiam. Por exemplo, em relacdo as Varas de
Inféncia e Juventude, varias organizacGes ndo governamentais apresentavam o problema da crianca,
dos abrigos, aqueles que defendiam direitos do consumidor em relacdo as Varas especializadas ou
as Varas da Fazenda Publica, associacBes de organizacGes ambientais, no sentido de como o
Judiciario local estava vendo, tratando ou desconsiderando a agilidade em vérias questdes que
diziam respeito ao direito ambiental. Isto, sim, atuacdo em defesa dos interesses que elas tinham e
que o Judiciario ndo vinha dando resposta, ndo em termos do que tinha sido decidido ou viesse a ser
decidido, mas como o andamento dos processos devidos, administrativos ou judiciarios, vinham
funcionando. E isso é salutar! A forca politica do Conselho Nacional de Justica ndo foi ainda,
politica institucional, talvez nao tenha sido ainda dimensionada pelo Judiciario como um todo, pelo
Poder Judiciario na difusdo de politicas publicas. Varas especializadas... Vejam, por exemplo, a
forca institucional politica das Varas especializadas federais criminais para o julgamento de crimes
contra o sistema financeiro, lavagem de dinheiro e organizacgdes criminosas. Isso € um potencial que

néo esta sendo devidamente capitalizado para o Judiciario, a exemplo do CNJ.

“0 Organizagao ndo governamental.
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Tania Rangel - Agora vamos voltar um pouquinho. Sobre a reforma do Judiciario, a Emenda

Constitucional 45, que deu origem ao CNJ. O senhor, na época da tramitacéo, ja era ministro do...

Gilson Dipp - Do STJ.

Tania Rangel - STJ. O senhor chegou a acompanhar essa tramitagdo no Congresso?

Gilson Dipp - Néo, n6s tinhamos, quanto a reforma do Judiciario, o STJ tinha... Ndo me lembro

quem integrava, havia uma comissdo que acompanhava esse projeto.

Tania Rangel - O ministro Anténio de Padua [Ribeiro], se ndo me engano...

Gilson Dipp - Acho que o Padua, o Padua Ribeiro, Nilson Naves, eu me lembro, [Paulo] Costa
Leite acho que ndo... Ndo me lembro, mas havia ministros que acompanhavam isso pessoalmente.
NOs acompanhamos mais essa proposta de reforma do Judiciério através do Supremo Tribunal
Federal. Em especial, no meu caso, através do ministro Nelson Jobim, com quem tinha um didlogo
muito proximo, as vezes fora da instituicdo, sobre questdes como o teto constitucional, que
deveriam ser abordadas. Tudo isso sim, mas 0 meu acompanhamento ndo foi um acompanhamento
efetivo, a ndo ser em troca de ideias, e ndo institucionalmente através do meu Tribunal. Mas isso era
uma discussao, nao €, com o Ministério da Justica. O Ministério da Justica criou, através do falecido
ministro Marcio Thomaz Bastos, uma Secretaria de Reforma do Judiciario, que ndo foi até hoje
devidamente instrumentalizada para ser a grande interlocutora do Executivo com o Judiciario,
apesar dos varios ocupantes e secretarios, muitos deles particulares amigos. Mas, enfim, ha uma...
essa reforma do Judiciério... Acho que faltou, no ambito geral do Judiciario no Brasil, uma efetiva
participacdo dos membros na sua discussdo. Talvez eu faca um mea culpa, podiamos eu e talvez um
ou outro colega ter atuado mais diretamente frente aos canais de comunicacdo que nés tinhamos,
particularmente. Também n&o sei se foi a melhor ou a mais adequada intervencdo através das
associagdes de classe, mas, enfim, tivemos uma reforma do Judiciario. Eu digo que a reforma do
Judiciario € uma reforma em constante evolucdo, ela ndo é uma reforma perfeita e acabada, muito
pelo contrario. E 0 CNJ esta mostrando isso, ou mostrou isso num determinado momento. Ela podia
ter sido mais bem debatida. Mas foi a reforma possivel e acho que ela deu... o grande objetivo
alcangado foi a criagdo do Conselho Nacional de Justica, a criagdo da Escola Nacional da

Magistratura, a ENFAM, a Escola Nacional, a sumula vinculante, os recursos repetitivos, néo &,
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isso, para o STJ, talvez tenha sido a grande contribuicdo para a reforma do Judiciario. Muitas delas

ainda nao implementadas.

Tania Rangel - E teve a questdo da federalizagdo, também.

Gilson Dipp - Repercussao geral...

Tania Rangel - Tem a repercussao geral e a federalizacdo de questdes, que muda um pouco a

competéncia...

Gilson Dipp - Sim, sim, aléem de que também dotou o STJ daqueles procedimentos referentes aos
recursos repetitivos. A federalizagdo de certas questdes esta ai para ser utilizada. Talvez ndo tenha
sido adequadamente, houve o caso da...

Tania Rangel - Dorothy, que nao foi reconhecido, néo é?

Gilson Dipp - Sim... Da freira, da...

Tania Rangel - Dorothy Stang?

Gilson Dipp - Dorothy Stang. E que foi, ndo. Foi unanimente, pela Corte Especial, pela terceira
sessdo do STJ e eu tinha, eu compunha o érgdo e votei contra porque ndo havia fundamentos
adequados trazidos pelo entdo Procurador-Geral da Republica, meu querido amigo e colega da
Comissdo da Verdade, Claudio [Lemos] Fonteles. Ndo havia uma demonstracdo efetiva de que 0s
poderes constituidos do estado do Pard, ai incluindo Judiciario, Ministério Publico e policia, ndo
tivessem promovido uma investigacdo, pelo menos até aquele momento, adequada. Tanto que, com
dificuldades, o Tribunal do Para, num esforco quase de mutirdo, realizou o jari dos primeiros

denunciados pelo assassinio da freira. Parece que outros tantos ainda estéo ai. ..

Tania Rangel - E, parece que pegaram os capangas e falta o...

Gilson Dipp - Exatamente. Mas, enfim, naquele momento em que houve o pedido da federalizagéo,

ndo houve fundamentos suficientes. VVolta e meia se fala em federalizar...
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Tania Rangel - Acho que o STJ concedeu duas, eu acho. Pernambuco e Paraiba? Que tinha um
grupo que mandou matar... Matou um juiz, eu acho, e depois matou um advogado. Matou um

Promotor e depois matou um advogado, que também era... E nesse caso o0 STJ concedeu.

Gilson Dipp - Bom, ndo tenho certeza. Hoje a Constituicdo prevé que quando hd um crime transv...
Trafico de drogas, por exemplo. A atuacdo da policia federal quando o trafico € interno mas é
interestadual, com ramificacdes, da possibilidade da investigacdo pela policia federal, ja se esta
federalizando uma boa parcela desses crimes, porque o inquérito é feito pela policia federal, a
denuncia, se for o caso, vai ser ofertada pelo Ministério Publico Federal numa Vara Federal.

Leandro Molhano - Eu queria voltar a questdo da reforma do Judiciario. Naquela ocasido, naquele
momento, o senhor tinha alguma ideia sobre o Conselho, tinha algum posicionamento com respeito

a um Conselho Nacional de Justi¢a?

Gilson Dipp - Nao, eu era favoravel ao Conselho e ndo tinha bem definido como seria a atuacdo e a
composicdo desse Conselho. Falava-se muito na independéncia e autonomia do Judiciario. A minha
participacdo em conselho se deu de [19]93 a [19]95, quando fui presidente do Tribunal Federal da
42 Regido e, consequentemente, era integrante do Conselho da Justica Federal. Mas a dimensao do
Conselho da Justica Federal que existia anteriormente a Constituicdo de [19]88 era muito mais
diluida, ndo tinha essa abrangéncia de um Conselho Nacional. Entéo se sentia a necessidade de um
6rgdo que gerisse a politica publica e administrativa do Judiciario brasileiro, que interligasse o0s
varios Judiciarios para que eles pudessem se conhecer. A forma, se era um conselho s6 externo a
exemplo de outros paises, ou se era um conselho misto, ou em que grau de adequacdo ou,
numericamente, o Judiciario deveria se fazer presente, tudo isso foi muito pouco debatido
internamente no ambito dos préprios Tribunais. Me lembro, ja disse, que no meu Tribunal eu acho
que 90%, ou 85% dos integrantes eram contra a criacdo do Conselho Nacional de Justica, mas ndo
com uma definicdo muito clara do porqué dessa contrariedade, ou dos fundamentos dessa
contrariedade, e mais por ser um... Todo 6rgdo novo criado para administrar um Judiciario com
uma atividade, um 6rgdo que eu componha, e que eu deva prestar contas, tudo isso sempre causa
um certo temor, e causou certamente naquela época. Muitos dos que hoje defendem o Conselho

Nacional de Justica e até o integram ou integraram, eram contra a sua criagao.

Leandro Molhano - Antes de terminar, s6 uma coisinha. No inicio da entrevista o senhor falou que
passou por uma comissdo que valorou o PJE, que até hoje o senhor falou que... Nao sei se é bem

entendido, valeria a pena esclarecermos exatamente o que é o PJE.
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Gilson Dipp - O PJE é o grande sonho de consumo da magistratura. E um processo eletronico,
Judiciéario eletronico, interligado, e que funcione para todos os graus e ramos do Judiciario, e para
todos os Tribunais, inclusive os Tribunais superiores, até o Supremo Tribunal Federal. E que esse
processo eletronico possa também ser intercambiado com todas as instituicGes pablicas de outros
poderes. E um projeto audacioso ao qual o Conselho Nacional de Justica nunca deu a estrutura
necessaria para que fosse implantado, e mesmo implantado aos poucos. Tanto que, com isso, 0S
Tribunais de Justica, os Tribunais Federais, os Tribunais do Trabalho, para que ndo ficassem presos
a um processo ainda inadequado e lento, comecaram a dar andamento & modernizacdo dos seus
préprios projetos, face a lentiddo do PJE. Agora eu vi, ontem foi feito um acordo com a OAB e 0
Conselho Nacional de Justica, acordo que de fato ja existe ha muito tempo. Mas o0 que ocorre € que
14, no Conselho da Justica Federal, eu como integrante recente, nds tivemos que atenuar as
disposicdes e as exigéncias do Conselho Nacional de Justica quanto a implantacdo imediata do PJE
para que nos pudéssemos dar liberdade para o Conselho da Justica Federal e para que os Tribunais
Federais reaparelhassem, modernizassem seus projetos de processo eletrdnico, mas sempre
guardando uma diretriz final, que |4 adiante eles pudessem ser interconectados com o grande
projeto nacional. Ou seja, ndo poderia haver investimento num processo que ndo pudesse
futuramente ser conectado com o grande projeto nacional que é esse criado pelo Conselho Nacional
de Justica, que vem capengando, porque a estrutura do Conselho €... Nunca adequou a esse projeto
0S recursos humanos, técnicos, orcamentarios e politicos necessarios para a sua implantacdo mais

imediata ou mais célere. Acho que...

Tania Rangel - S6 para contextualizar, o que temos nessa parte toda do processo judicial eletrénico
hoje € que, como o senhor colocou, cada tribunal — ndo s6 no ambito federal, mas também no
ambito estadual — foi criando o seu préprio processo, e esses procedimentos eletrbnicos ndo

necessariamente se comunicam entre si, entdo...

Gilson Dipp - Sim.

Tania Rangel - Entdo o advogado, por exemplo, que a principio seria a parte que transitaria ou
poderia transitar por todos os procedimentos eletronicos, ter agdes em varios estados e de Justica
Federal, Estadual e Trabalhista, acaba as vezes tendo dificuldades nesse acesso ao sistema. E o
proprio CNJ tambem, porque o sistema ndo é sO para a tramitacdo do processo judicial, mas

também na obtencéo de dados para alimentar o CNJ...
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Gilson Dipp - Claro.

Tania Rangel - No sentido de quantas partes, valor da causa, tipo de processo, contra quem,

andamento, que sdo dados que interessam ao CNJ para fazer o mapeamento.

Gilson Dipp - Claro.

Tania Rangel - E ha essa dificuldade, e parte dessa dificuldade é falta de recurso, porque ndo ha
dinheiro...

Gilson Dipp - Né&o, ndo tenho duvida, ndo tenho davida. E falta tempo de...

Tania Rangel - E de capital humano para conseguir colocar esse sistema todo para funcionar, ndo
6?

Gilson Dipp - Claro. Eu fui presidente da comissdo, no CNJ, que tratava disso. N6s conseguimos
convocar... Foi necessaria a convocacao do juiz auxiliar, que sou contra, mas um juiz federal que,
antes de fazer o curso de Direito, fez curso de Engenharia, Informatica, Eletrénica. E um juiz do
Rio Grande do Norte, para implementar esse tema. Mas ele ndo funcionou. Na Justica do Trabalho
funciona de uma maneira. O Tribunal Federal da 4* Regido tem um sistema que deu certo 14,
chamado E-Proc, que estd conseguindo dialogar nos trés estados do Sul, inclusive com a OAB e
com os poderes constituidos, Receita Federal, Ministério Publico Federal... Enfim, esse projeto esta
sendo tocado, mas sempre com aquela ressalva: ele tem que ter o minimo de tecnologia para que
possa, |4 adiante, ser adequado a um projeto nacional. A gente ndo pode tolher, porque é contrariar,
digamos, a modernizacdo do Judiciario como um todo, esperando uma politica publica de um érgao

que, ai sim, ndo deve ser centralizador e nem deve tolher iniciativas autbnomas e bem sucedidas.

Tania Rangel - Entdo agora, ja para o finalzinho, queriamos que o senhor contasse um pouco como
que foi feita, pelo CNJ, a escolha dos conselheiros Mairan Maia e Jorge [Anténio] Maurique para

integrarem o Conselho.

Gilson Dipp - As escolhas do STJ? Olha, é um assunto a que n6s nunca demos maior importancia.
Geralmente a indicagdo vinha do presidente, ou algum grupo conversava entre si e surgia alguém,
que ndo ia atuar conosco, ia atuar no Conselho Nacional da Justica. Talvez o STJ néo tivesse a

nitida nogdo de que o trabalho de um conselheiro, indicado por si, tenha tamanha responsabilidade
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no Conselho Nacional de Justica. Mas me lembro que nunca foi discutido amplamente ou vetado
amplamente tal ou qual nome. Eles surgiram de forma individual, ou alguém pleiteou, ou alguém
referiu, o presidente deu a bencéo, enfim. Foram raros os casos em que mais de um nome estiveram
disputando uma funcéo, seja desembargador federal, seja juiz federal. O Mairan, tenho impressao
que foi uma indicacdo inicial do ministro [Francisco] César [Asfor] Rocha. O Mairan é cearense, 0
Cesar Rocha é cearense, tenho a impressao que ali comecou. O Mairan foi um grande conselheiro,
mas tenho a impressdo que 0 nome surgiu na primeira... O ministro Cesar Asfor Rocha deve ter
feito alguma referéncia e acho que o nome surgiu assim. O Maurique tinha j& passado por uma
presidéncia da Associacdo dos Juizes Federais, da AJUFE, entdo ele ja tinha... E como tal, ele tem
assento no Conselho da Justica Federal. Entdo o Maurique era uma pessoa que ja estava conhecida
no ambito, porque o STJ mantém a metade da composi¢cdo do Conselho da Justica Federal,
presidente... E isso foi a Constituicdo de [19]88, por necessidades da época. Hoje acho que nao
deveria ser assim, mas o presidente do STJ é presidente do Conselho da Justica Federal. E uma
coisa ndo tem nada a ver com a outra. Mas o Maurique talvez, dentro dessas visibilidades que teve,
surgiu e foi 0 nome mais votado. Entdo veja bem, essas escolhas nunca foram muito elaboradas, ndo
que eu esteja criticando as escolhas, mas nunca foram exaustivamente debatidas dentro do 6rgédo. E
assim vejo também, e acompanhei algumas indicagdes, pelo Supremo. Foi a tal ministro, indicou,

falou com outro, e para ter maioria no Supremo ndo precisa muito. Sdo s6 onze, nao €, entdo é isso.

Tania Rangel - E a Ultima pergunta: no STJ, o processo de escolha do ministro que vai compor a
Corregedoria costuma ser por antiguidade, ndo €? O senhor acredita que esse critério € um bom
critério para dar uma autonomia maior para o corregedor? No sentido de ele, por ja ter mais
antiguidade, ter um conhecimento maior da Justica, saber como funciona e ndo se sentir tolhido,

ameacado ou qualquer coisa assim, quando votar?

Gilson Dipp - Nao, antiguidade... Veja bem, a regra foi explicitada agora, na escolha do

corregedor, no regimento, na emenda regimental que foi aprovada agora...

Tania Rangel - No final... comego do ano, acho.

Gilson Dipp - Comeco do ano, uma coisa assim. Foi agora, depois da posse do novo presidente.
Até entdo havia duvidas, e até houve um inicio de disputa... Mas sempre foi levada em conta a
antiguidade, mesmo quando ndo havia regra explicita. E, na primeira composi¢do, sempre aquele
que néo foi presidente do Tribunal. Aquele que j& ndo tivesse sido presidente. Houve uma excecao

com o ministro Padua Ribeiro, o primeiro corregedor, quando nds ndo tinhamos regras nem
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implicitas. E que resolvemos passar, entre aspas, a bomba, que se prenunciava sobre 0 que era a
Corregedoria, 0 que era 0 CNJ, passamos para o decano. Maneira muito comoda de resolver um
problema em que ninguém queria se meter. Acho que a antiguidade é uma maneira talvez menos
dolorosa de se indicar, no caso, tanto a Presidéncia como o corregedor, € uma maneira em que
venha a ser escolhido sem disputas internas aquele que, pelo tempo de prestacdo jurisdicional no
orgdo, vem a ser indicado para um orgdo diretivo de outra qualidade. Acho que ele é mais
preventivo de disputas. Porque sendo nos teriamos disputas sempre, e eu nao diria que o mais antigo
necessariamente € 0 mais vocacionado para func¢des que ndo sejam as jurisdicionais. Até muito pelo
contrario, em algumas vezes. Mas acho que € um modo de escolha, hoje, 0 mais adequado. Evita as
disputas, traz alguém ja com experiéncia, ou seja, convivéncia na magistratura, e de certa forma
alguém mais distante e/ou equidistante de qualquer tipo de pressdo. Pode nédo ser o ideal, mas para o
momento acho que é o que melhor soluciona a questdo do Superior Tribunal de Justica, no aspecto
do corregedor nacional.

Tania Rangel - Estou satisfeita.

Leandro Molhano - Também estou. A ndo ser que o senhor queira fazer alguma consideracao, ou

ache que ha algum tema que n6s ndo tratamos e que merece... O senhor acha que esta bem?

Gilson Dipp - Acho que esta bem, acho que nds, tanto agora como antes, tocamos em Varias coisas

e... Acho que ndo tem mais o que acrescentar.

Tania Rangel - Entdo muito obrigada.

Leandro Molhano - Muito obrigado.

Gilson Dipp - Néo, que nada, eu que agradeco a possibilidade de estar conversando e perpetuando a

memoria da Fundagdo com o Conselho Nacional de Justica.



